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I INTRODUCCION

Los puestos de trabajo de una organizacion como punto vinculante entre los
trabajadores y las caracteristicas de la institucion determinan aspectos esenciales como las
tareas, funciones, responsabilidades, condiciones laborales, sueldo y salario, beneficios
sociales y el grado profesional de los colaboradores que ocupan dicho espacio laboral.

Los puestos de trabajo de cualquier tipo de organizacion poseen un valor diferente en
comparacion incluso con sus similares, y es tarea especifica del departamento encargado de
la gestion de Talento Humano, definir, o en su caso, redefinir el valor de estos en dependencia
de las exigencias internas o ambientales a los que se encuentren sujetos.

La determinacion o redefinicion del valor del puesto de trabajo esta supeditada al
empleo y aplicacion de técnicas de Valuacion de Puestos de Trabajo (VPT) que, en resumen,
definen el valor relativo (valor de uno en relacion con los otros) de cada uno de los lugares
de trabajo por medio de procedimientos sistematicos que ayudan a identificar dicho valor.
Las técnicas de VPT que emplea una empresa, independientemente de pertenecer al sector
publico o privado, se apegan primordialmente a la utilizacion de métodos globales o no
analiticos (método de jerarquizacion, método de clasificacion) o en su caso, dependiendo de
sus propias exigencias, emplean métodos analiticos y cuantitativos (método de puntuacién,
método de comparacion de factores, método DEPYET).

La organizacion, al contar con un sistema de VPT estrictamente definido, permite
identificar las funciones de los puestos de acuerdo con su valor e imposicion dentro de la
organizacion, logrando mantener la equidad interna, asi como la competitividad externa a
través de una buena administracion de sueldos y salarios.

El presente documento establecer una metodologia de VPT, de facil aplicacion para
la institucidn, con base en el método de valuacion por puntos.

El presente método emplea técnicas matematicas para la asignacion de puntos para
cada uno de los puestos de trabajo que conforman la Municipalidad de Hojancha, con el
objetivo de reestructurar sus salarios y pasar a la modalidad de salario global.
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I DESARROLLO

Valuacion de Puestos de Trabajo (VPT)

Las diversas técnicas de VPT surgieron en los Estados Unidos en el apogeo del
taylorismo, con el objetivo de comprobar el grado y nivel de importancia relativa de los
diferentes puestos de trabajo en las organizaciones (Puchol, 2012).

Encontrarse con terminologia semejante a “valuacion de puestos” suele ser muy
comun. “Calificacion del Trabajo”, “Valoracion de las Tareas”, “Clasificacion de puestos”,
“Evaluacion de puestos” son algunos de los términos que diversos autores han empleado para
dar explicacion a la accion directa de asignar un valor especifico a un puesto de trabajo
determinado utilizando un método no analitico o a su vez, un método cuantitativo (Berrocal,
2016).

La VPT abarca un procedimiento sistémico donde se define el valor relativo de los
puestos, creando una distribucion jerarquica de sitios de trabajo en beneficio de la
organizacion. Dicha valuacion combina la informacion proveniente del mismo puesto de
trabajo, las habilidades que requiere, el valor que estima la organizacion, la cultura
organizacional y el mercado externo (Jiménez, 2015)

La VPT demanda el cumplimiento de ciertos parametros para obtener los resultados
esperados:

- La VVPT debe estimar a la organizacién como un todo. No se puede excluir el entorno que
rodea al puesto de trabajo, asimismo, no es posible decir que el puesto de trabajo no es
un componente de la organizacion.

- Los valores organizacionales son recogidos por la VPT. Es de vital importancia refrescar
de forma permanente dichos valores.

- Laidea principal de la VPT es manejar un éptimo desempefio para el ocupante del puesto
de trabajo. No es objetivo valorar el desempefio del colaborador, o si realiza bien las
tareas encomendadas. Lo que realmente se valora es lo que dicho puesto aporta a la
organizacion (Jiménez, 2015).

- Desde sus inicios, la VPT ha sido empleada como requisito previo para el trato equitativo,
justo, méas ordenado, y sistematico de las remuneraciones en la organizacion.

En definitiva, la VPT es “el proceso sistematico, a través del cual se definen y se
aplican una serie de procedimientos de analisis y toma de decisiones, que permiten
determinar el valor relativo de cada puesto para la organizacion” (Berrocal, 2016)

A partir de esta definicion, las principales caracteristicas de la VPT son:
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Es un proceso sistematico. La VPT no es una simple aplicacion de técnicas, méas o
menos objetivas y mas 0 menos cuantitativas, para obtener una ordenacion final de los
puestos de trabajo. Al contrario, es un proceso sistematico y formal dividido en fases, en
cada una de las cuales es preciso tomar una serie de decisiones y llevar a cabo un conjunto
de acciones muy concretas. Saltarse alguna de las fases, o no llevarlas a cabo
adecuadamente, podria conducir a obtener unos resultados finales poco objetivos, validos
y fiables.

Los métodos o sistemas de VPT. Por lo general, van a permitir descomponer los
diferentes puestos existentes en la organizacion en sus distintos componentes, para,
posteriormente, sintetizar todos estos datos en una ordenacion o puntuacion final de cada
uno de los puestos. Un objetivo fundamental de cualquier proceso de VP es garantizar,
en la medida de lo posible, la objetividad del proceso, para ello, es imprescindible realizar
analisis criticos y tomar decisiones en funcion de la informacion disponible de los
puestos. Se valoran los puestos de trabajo y no el rendimiento de las personas que los
desempefian

Valor relativo. El objetivo final de la VP no es conocer el valor absoluto de cada uno de
los puestos existentes en la organizacidn y tampoco dar directamente un valor monetario,
aunque si proporciona el medio para llegar a él, pero la forma de realizar la
correspondencia entre puestos y unidades monetarias dependera de la politica salarial de
la organizacion, quedando fuera del proceso de VP. El objetivo de la VP es ordenar los
puestos en funcidn de su importancia para la organizacion y conocer las diferencias en
valor existentes entre ellos. El valor relativo de los puestos se determina en funcion de la
informacion disponible sobre los objetivos, caracteristicas, requerimientos, etc. que han
sido previamente objeto de analisis en un marco estructurado de criterios o factores.

Del mismo modo, las principales aplicaciones de la VPT hacen referencia a:
Retribuciones. La aplicacion de la VPT en este campo puede enfocarse desde distintos
puntos de vista:

Obtener principios técnicos y precisos que permiten al departamento encargado ejecutar
un trato objetivo de las remuneraciones.

Instaurar un plan de salarios propio con la finalidad de fijar salarios equitativos,
reduciendo la desigualdad y la inconsistencia de estos.

Brinda un fundamento Iégico que permite brindar explicaciones a los colaboradores las
diferencias de sus remuneraciones percibidas.

Permite de forma fécil y flexible la revision de las remuneraciones existentes y permite
la fijacion de nuevos salarios a nuevos puestos de trabajo

Asegura que la organizacion cumple legal y de forma ética las obligaciones con sus
trabajadores
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Es una base importante para la negociacion colectiva, brindando facilidad de acuerdos
entre los altos mandos y los colaboradores.

A nivel de organizacion. Es un instrumento de gran utilidad por las siguientes
caracteristicas:

Equilibra la estructura, vacios organizacionales, simplifica procesos, suprime actividades
duplicadas

Establece una jerarquizacion de puestos razonables, brinda un organigrama estructurado
Delimita y clarifica las responsabilidades entre directivos y colaboradores

Clarifica la ejecucion de roles

Permite el disefio y redisefio de puestos, estructura y reestructura las responsabilidades
de los puestos de trabajo

Politicas de recursos humanos. La VPT se convierte en una herramienta que permite
el desarrollo de procesos basicos:

Establece niveles de responsabilidad y grupos profesionales
Relaciona los requerimientos del puesto con las caracteristicas organizativas
Establece mapas y planes de carreras (Berrocal, 2016)

Modelo de puntuacion

El modelo de puntuacion, o como también es conocido el “método de puntos”, es el

método de VPT de mayor aplicacion en todo tipo de organizaciones (Puchol,2012). Este
método disefiado es considerado como la técnica de valoracion de puestos de trabajo mas
fiable y objetiva en comparacion con otras técnicas tanto cualitativas como cuantitativas. Este
método emplea la asignacidn de puntos, los cuales se estipulan a cada uno de los factores y
sub factores previamente establecidos para los puestos de trabajo, buscando resultados
precisos. El resultado final de dicha asignacion de puntos es que cada uno de los niveles
valuados tienen una puntuacion. El andlisis a los puestos de trabajo se lo realiza factor a
factor, obteniendo finalmente para cada puesto de trabajo un determinado nimero de puntos
que reflejan el valor relativo del puesto valuado.

El modelo de puntuacion tiene un procedimiento establecido, mediante seis pasos:

Determinacién de factores esenciales
Determinacion de los niveles de los factores
Adjudicacion de puntos a cada sub factores
Adjudicacion de puntos a los niveles (grados).
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- Aplicacion del sistema de puntuacion

La objetividad es la principal ventaja de este método, los resultados son de facil
defensa, aunque su mayor inconveniente, lo esforzado de su aplicacién y elaboracion El
“método de puntuacién” puede tener la elaboracion de una guia o manual especifico que, a
consideracién del comité de evaluacién designado para tal tarea, asignara los valores,
factores, sub factores y puntuaciones que crea convenientes, o0 en su caso puede emplear una
guia ya elaborada que se ajuste a las necesidades de la organizacion. El levantamiento de la
informacion debe estar estrictamente designado a un “comité de valuacion” conformado por
expertos en gestion de talento humano, con la finalidad de evitar sesgos, posibles errores y
al mismo tiempo, garantizando la transparencia que requiere el proceso.

Para el levantamiento de la informacion, se utiliz6 la siguiente guia de evaluacion,
que fue elaborada por el comité de evaluacién designado, conformado por los autores de este
trabajo.

Determinacion de los factores de la Guia de Valuacion

Los factores que analiza el siguiente proceso de valuacién se enfocan en medir los
requerimientos del puesto de trabajo y no al colaborador que ocupa dicho puesto,
jerarquizados de la siguiente manera:

Ley 10159 ARTICULO 31— Metodologia de valoracion de trabajo. EI Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica (Mideplan), en el marco de las competencias
previstas en esta ley, el Poder Legislativo, el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de
Elecciones (TSE) y los entes publicos con autonomia de gobierno u organizativa
especificaran una metodologia de valoracién del trabajo para el servicio publico a su cargo.
La metodologia de evaluacion del trabajo serd un esquema de «factor ele puntos», en el que
las puntuaciones se asignaran a los puestos de trabajo de acuerdo con un analisis de los
factores de trabajo relevantes. Dicha metodologia definira los factores de trabajo relevantes
para cada familia laboral y dentro de los cuales se consideraran los siguientes:

a) Niveles requeridos de conocimientos y experiencia.

b) El peso relativo del trabajo desempefiado para la consecucion de las metas
institucionales.

c) El margen de discrecionalidad con el que se cuenta para la adopcién de las
respectivas decisiones.

d) Necesidad de planificar y organizar el trabajo.
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e) Complejidad del trabajo.

f) Disponibilidad.

g) La peligrosidad que conlleve el ejercicio de sus funciones.

h) Responsabilidad asociada al manejo de los recursos publicos.

i) Libertad para actuar en la planificacion y el cumplimiento de las obligaciones del
cargo.

j) La produccion cientifica, técnica y académica vinculada con las funciones del
puesto o el giro ordinario da la institucion para la que se labora.

k) Las diferencias por paridad del poder adquisitivo que se produzcan por el ejercicio
del cargo destacado en el extranjero, con el fin de equiparar el poder adquisitivo de cada
puesto, conforme a las variables econémicas de cada pais de destino.

I) La restriccion al ejercicio liberal de la profesidn en los puestos que requieran dicha
consideracion.

m) El desarraigo, para aquellos puestos fuera de la Gran Area Metropolitana y donde
se demuestre ausencia de disponibilidad de personal altamente especializado. El factor de
desarraigo se reconocerd de forma temporal mientras persista la situacion de escasez de
personal. No podré ser reconocido cuando la jornada laboral sea parcial en el lugar destacado.

A cada uno de los factores se le asignara, un peso relativo segln su contribucién al
desemperio de los puestos. A su vez, los factores tendrén diferentes niveles, que reflejaran la
intensidad, frecuencia, duracién o dimension en la que el factor debe ser aplicado para el
desempefio del cargo.

Definicion de los Factores identificados para el proceso de valoracién de Cargos
de la Municipalidad de Hojancha.

a) Niveles requeridos de conocimientos y experiencia: Este factor evalta el nivel de
conocimientos tedricos y practicos necesarios para desempefiar de manera efectiva el cargo
en cuestion. Se considera el nivel de educacién, experiencia laboral, capacitacion y
habilidades técnicas requeridas para cumplir con las responsabilidades del puesto.
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b) El peso relativo del trabajo desempefiado para la consecucion de las metas
institucionales: Este factor evalta la importancia del trabajo realizado por el puesto en
relacion con la consecucion de las metas y objetivos establecidos por la institucion. Se
considera como las responsabilidades y tareas del puesto contribuyen directamente a los
resultados clave de la organizacion.

c) El margen de discrecionalidad con el que se cuenta para la adopcién de las
respectivas decisiones: Este factor evalla el nivel de autonomia y libertad que tiene el titular
del cargo para tomar decisiones relacionadas con sus responsabilidades. Se considera el grado
de autoridad y responsabilidad para tomar decisiones que afecten el desarrollo y ejecucién
de las funciones asignadas.

d) Necesidad de planificar, organizar el trabajo y la libertad para actuar en la
planificacion y el cumplimiento de las obligaciones del cargo: Este factor evalGa la
importancia de la capacidad del titular del cargo para planificar, organizar y estructurar
eficientemente su trabajo. Se considera la habilidad para establecer prioridades, asignar
recursos adecuados, establecer plazos y coordinar actividades para lograr los objetivos
establecidos, ademaés, evalua el nivel de autonomia y libertad que tiene el titular del cargo
para planificar y cumplir con las obligaciones asignadas. Se considera la capacidad para
establecer estrategias, implementar acciones y tomar decisiones que permitan alcanzar los
resultados esperados.

e) Complejidad del trabajo: Este factor evalla el nivel de complejidad de las tareas y
responsabilidades del puesto. Se considera la dificultad de las labores, la necesidad de utilizar
habilidades especializadas, la resolucion de problemas complejos y la toma de decisiones que
involucren aspectos técnicos, legales o administrativos.

g) La peligrosidad que conlleve el ejercicio de sus funciones: Este factor evalla el
nivel de riesgo o peligro asociado con el desempefio del puesto. Se considera la exposicién a
situaciones potencialmente peligrosas o riesgosas, la necesidad de cumplir con normas de
seguridad y la responsabilidad de mantener la integridad personal y la de otros.

h) Responsabilidad asociada al manejo de los recursos publicos: Este factor evalla la
responsabilidad del titular del cargo en el manejo adecuado de los recursos publicos
asignados. Se considera la supervision y control de presupuestos, la gestion de activos y
recursos financieros, y el cumplimiento de regulaciones y politicas establecidas para asegurar
el uso eficiente y transparente de los recursos.

j) La produccion cientifica, técnica y académica vinculada con las funciones del
puesto o el giro ordinario de la institucion para la que se labora: Este factor evalla la
contribucion del titular del cargo en términos de produccién de conocimientos cientificos,
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técnicos o académicos relacionados con las funciones del puesto o el &mbito de trabajo de la
institucion. Se considera la generacion de investigaciones, publicaciones, desarrollo de
nuevas metodologias o innovaciones que aporten al conocimiento y mejora de las practicas
de la institucion.

I) La restriccion al ejercicio liberal de la profesion en los puestos que requieran dicha
consideracién: Este factor eval(a las limitaciones o restricciones impuestas al ejercicio libre
de una profesion en los puestos que requieren consideracidn especial. Se consideran las
regulaciones legales o éticas que puedan afectar la autonomia o el alcance de las actividades
profesionales en el contexto del puesto.

Distribucion de valores a los factores, sub-factores y grados.

Valor del peso relativo de los factores.

En método debe de participar varias personas para garantizar un juicio objetivo al
momento de asignar los valores a cada factor, por tal razon, se nombra la comisién de empleo
Publico en la que deben estar personar con cargos relevantes en la organizacion que estan

presentes en el momento que se estén valorando los puestos.

El comité o comision debera asignar el peso relativo a cada factor, para lo cual, cada
miembro asigna un peso porcentual por factor considerando el aporte a la contribucion al
desempefio del puesto, sumando un total de 100%, posteriormente se promedian los

resultados de cada factor y se obtiene el peso relativo de los factores.

La ponderacion de factores realizada por la comisién de valoracién de la
Municipalidad de Hojancha, se realiz6 mediante formulario de Microsoft de manera digital,

guedando los resultados siguientes:
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Tabla 1 Valores relativos de la evaluacion

Asignacion de pesos relativos de factores de valoracion.

15% 15% 10% 10% 20% 9% 10% 5% 6% 100%
20% 10% 10% 20% 10% 9% 5% 10% 6% 100%
15% 10% 10% 15% 10% 9% 10% 10% 11% 100%
10% 20% 5% 10% 20% 9% 15% 5% 6% 100%
10% 10% 10% 15% 5% 14% 10% 10% 16% 100%
14% 13% 9% 14% 13% 10% 10% 8% 9% 100%,

Asignacion de puntos maximos a utilizar.

En la aplicacion de la metodologia de valoracion por factores y puntos y por
las condiciones establecidas en la cantidad de factores y puestos se considera utilizar de
valoracion de 3000 puntos:

Por tanto, en razon, que en la Municipalidad existen més de 30 puestos a
evaluar y se utilizan 10 factores de 13 que indica la ley, se aplican 3000 puntos como

maximos a valorar en la herramienta de valoracion.

Justificacién de la determinacién del valor relativo de los factores a evaluar.

a) Niveles requeridos de conocimientos y experiencia: 14% - 420 puntos.

Este factor se considera crucial, ya que los conocimientos tedricos y la experiencia
practica son fundamentales para realizar eficientemente las tareas y responsabilidades del
puesto. Cuanto mayor sea el nivel de conocimientos y experiencia requeridos, mayor serd la
puntuacion asignada.

b) El peso relativo del trabajo desempefiado para la consecucion de las metas
institucionales: 13%— 390 puntos.
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Este factor se refiere a la importancia directa del trabajo del puesto en la consecucion
de las metas y objetivos de la institucion. Si el trabajo desempefiado tiene un impacto
significativo en el logro de las metas institucionales, se asigna una puntuacion alta.

c) El margen de discrecionalidad con el que se cuenta para la adopcién de las
respectivas decisiones: 9%— 270 puntos.

Este factor se refiere al nivel de autonomia y libertad que tiene el titular del cargo
para tomar decisiones relacionadas con sus responsabilidades. Si el margen de
discrecionalidad es limitado, se asigna una puntuacién mas baja en comparacion con los
cargos que cuentan con un mayor grado de autonomia.

d) Necesidad de planificar y organizar el trabajo: 14%-420 puntos.

La capacidad de planificar y organizar eficientemente el trabajo es esencial para
lograr los resultados deseados. Cuanto mayor sea la necesidad de planificacion y
organizacion en el puesto, se asigna una puntuacion mas alta.

e) Complejidad del trabajo: 13%-390 puntos.

La complejidad del trabajo se refiere al nivel de dificultad y los desafios asociados
con las tareas y responsabilidades del puesto. Si el trabajo es altamente complejo, se asigna
una puntuacion mas alta para reflejar la importancia y el nivel de habilidades requeridas.

f) La peligrosidad que conlleve el ejercicio de sus funciones: 10%-300 puntos.

Este factor se refiere al nivel de riesgo o peligro asociado con el desempefio del
puesto. Si el puesto implica un alto grado de peligrosidad, se asigna una puntuacion mas alta
para reflejar la importancia de la seguridad y la gestion de riesgos.

g) Responsabilidad asociada al manejo de los recursos publicos: 10%-300 puntos.

La responsabilidad de manejar los recursos publicos de manera adecuada es un factor
critico en una organizacion municipal. Si el puesto conlleva una alta responsabilidad en
términos de gestion de recursos, se asigna una puntuacion mas alta.

h) La produccidn cientifica, técnica y académica vinculada con las funciones del
puesto o el giro ordinario de la institucion para la que se labora: 8%-240 puntos.

Si el puesto requiere una produccion cientifica, técnica o académica vinculada con las
funciones del cargo, se asigna una puntuacién acorde con el grado de importancia de dicha
produccion en el contexto de la institucion.

10
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i) La restriccion al ejercicio liberal de la profesion en los puestos que requieran dicha
consideracion: 9%-270 puntos.

Si el puesto requiere una restriccion al ejercicio libre de una profesion debido a
consideraciones legales o éticas, se asigna una puntuacion mas alta para reflejar la
importancia y la complejidad asociada a dicha restriccion.

Valor del Punto de Valoracion.

El valor del punto de valoracion se asigna al tenor de lo indicado el Reglamento de la
Ley 10159 en sus articulos 33 y 34 b), tomando en como referente maximo el salario del
presidente de Costa Rica, el cual, corresponde a 25 salarios minimos de la escala de salarios
de la administracién puablica.

Para la aplicacion de lo anterior se procedio a dividir al salario del presidente entre la
cantidad de puntos que se utilizaran, como parametro maximo de la escala de valoracion, se
establece al porcentaje que representa el maximo salario de la instituciéon, dividiéndolo entre
el salario del presidente y multiplicar el resultado por 100, para obtener el porcentaje que se
aplicara al valor del punto bruto, esto con la finalidad de poder ubicar al méximo salario de
la institucion entre el paramento del minimo y al maximo que representa el referente salarial
maximo.

Por tanto, en la presente metodologia, para obtener el valor de punto no se usé el
método de la teoria, la cual establece formulas, como la de minimos cuadrados, por tener la
limitante en dos condiciones, la primera como fundamento juridico basado en el principio de
legalidad la ley no establece la posibilidad de realizar un estudio de mercado, y la segunda
bajo el principio técnico no contamos en el mercado con salarios globales de instituciones
similares territoriales (Municipalidades), por lo antes dicho este procedimiento no puede
completarse por no contar con los datos que permita establecer el equilibrio salarial externo,
proveniente de la comparacién del equilibrio interno versus externo.

Considerando lo anterior contamos con pocas opciones técnicas para establecer el
valor del punto de valoracion, la complejidad aumenta en razon que Ley y su reglamento
exigen condiciones tales como salarios competitivos, atraccion y retencién de talentos y
equilibrio de las finanzas de la institucion con la politica salarial definida.

En esta misma linea de pensamiento y tomando como referente maximo el salario del
presidente de la republica de Costa Rica, y entendiendo este como “parametro para el
establecimiento de la escala de salario global general” segtin lo indica el reglamento de la ley
en su articulo 34, inciso B), por tanto, se establece el salario maximo de la institucion en

11
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relacion porcentual con el del presidente para determinar el valor del punto, y se establece la
férmula siguiente:

Formula para obtener el valor del punto:
1- Salario presidente / puntos maximos= valor maximo de punto.

2- (salario_maximo_institucion / salario presidente) x 100 = Porcentaje del
salario maximo de la institucion con respecto al del presidente.

3- ((sal_max_inst/Sal_presi) x100) x (sal_presi/punt_max))
4- (1678 477 /6 956 250) x100) = % A UTILIZAR

5- valor maximo de punto* %= VALOR DEL PUNTO

6- 2319*%24%-= ¢559

Determinacioén de los sub factores de medicion

Tabla 2 Sub factores de medicidn y su correspondiente distribucién de puntos.

Fuente; Articulo 31, ley 10159, analisis de equipo de trabajo.

12
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valoracion de Salario Global.
Valoracion de Puestos por Puntos segin Ley 10159.

PUNTOS MAXIMOS: 3 000
FACTOR Y SUBFACTOR _ S _ ! GRADOS O NIVELES.

- Niveles requeridos de
conocimientos y experiencia. 14,00% 420 420
1.1 Conocimiento 7,00 210 30 60 30 120 150 180 210
1.2 Experiencia 7,00 210 = 35 70 105 140 175 210
El peso relativo del trabajo
2 desempenado para la consecucion
de las metas institucionales.
13,00% 390 56 m 167 223 279 334 3390
El margen de discrecionalidad con el
3 que se cuenta para la adopcién de
las respectivas decisiones. 9,00% 270 90 180 270 -
341 | Autoridad para tomar decisiones. 3.00% 30 - 30 60 30
32 Complejidad de las decisiones. 5 i 30 - 30 (=11 30
Consecuencias de las decisiones
3.3 e 3002 30 = 30 60 30
Mecesidad de planificar y organizar
~ el trabajo y la libertad de planificar
para actuar en el cumplimiento de
las obligaci del =
obligaciones del cargo. 14 .
4.1 WVolumen de trabaja. 350 105 - 35 7o 105
4.2 Dependencia de plazas v entregables. 350 105 - 35 70 105
4.3 Coardinacian con su equipo de trabajou o 105 _ 5 0 105
falita] LEllES
d.d Recursas necesarios. 3,500 105 = 35 7o 105
3 Complejidad del trabajo. 13,00% 350
5.1 livel de habiidades requeridas. 35 e 33 ES 35
3,255
5.2 Grado de autonomia 35 Z0 33 =3 T 35
3.25%
5.3 Mivel de creatividad v resalucicn de g i a5 B s
problemas. 325
5.4 Consecuencia del Errar. I 33 33 B5 33

13
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- La peligrosidad que conlleve el
ejercicio de sus funciones. 10,00% 300
Exposicion a sustancias peligrosas y )
# Biolégicas. X 2 =
7.2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. 250% 75 - 38 75
73 Expuesto a Riesgos ergondmicos. 5 50 75 - 38 75
74 Expuesto a Pellgn':u'de violencia o 75 ) 18 25
agresion. 2.50%
s Responsabilidad asociada al manejo
de los recursos publicos. 10,00 300
81 Manejo de ingresos y{o egresos de las ) 5 a0 45 &0 o
transacciones financieras. 250% 75
82 Manejo de Recursos humanos. 2 6% 75 - 19 38 56 75
83 Manejo de Informacion y datos. 2507 75 - 25 50 75
84 Manejo de equipo y materiales. 2603 75 19 38 56 75
9 La produccion cientifica, técnicay 8% 240 - 80 160 240
9.2 Produccidn de documentos técnicos 8.0% 240 - 80 160 240
10 La restriccion al ejercicio liberal de 9% 270 - 135 270
10,1 Prohibicion. 8.0% 270 - 135 270
TOT-F 1002 3000
3000

14
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Descripcion de los Factores, Sub factores y Grados

A continuacion, se presentan las definiciones de los factores, sub factores y grados
que asignados por el articulo 31 de la ley 10159. El lenguaje extendido que se encuentra en
algunos factores tiene el objetivo de brindar una explicacion y definicion adicional, esto con
el fin que se pueda interpretar de una forma mas objetiva, segun sea requerido.
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Tabla 3. Descripcion de los Factores, Sub factores, Grados y su correspondiente distribucion de puntos

| ] 1] v v Vi Vil
Este factor eval(ia el nivel de conocimientos tedricos
. . 1 g racti esalri mpefiar de manera efectiva el
Niveles requeridos de conocimientos Praclcos nec sa 05 para Qese PEfar e ranera e iva
1 L cargo en cuestion. Se considera el nivel de educacion,
y experiencia. experiencia laboral, capacitacion y habilidades técnicas
requeridas para cumplir con las responsabilidaces del puesto.
Primer i de Ensefianza general basica
11 Conocimiento Nivel académico. Saber Leery escribir.  ensefianza general \ rogba i Bachiller Licenciatura
basica. b ' Secundaria Completa. Técnico o Técnico medio. Universitario.  Universitaria.
Es el tiempo minimo de experiencia que se requiere, para . De48mesesa60 De mas de 60
12 Experiencia Np L it g fUete, p Ninguna. De 6.2 12 meses. De 12 8 24 meses. De 24 meses a 36 meses.  De 36 meses a 48 meses.
desemperiar dptimamente el cargo. MeSES. MeSES.
Este factor evaltia la importancia del trabajo realizado por el
El peso relativo del trabajo lesto en relacion con la consecucion de las metas y objetivos Actividades Actividades
~ . pu . o . ) yoy Actividades basicas de Actividades basicas de - - o Actividades Técnicas de - . o . .
2 desempeiiado para la consecucion de establecidos por la institucion. Se considera como las nivel baio vl Al Actividades Técnicas de nivel Bajo. nivel Ao Actividades profesionales de nivel bajo. profesionales de  profesionales
las metas institucionales. responsabilidades y tareas del puesto contribuyen o ' ' nivel moderado.  de alto bajo.
directamente a los resultados clave de la organizacion.
: o Este factor eval(ia el nivel de autonomia y libertad que tiene el
El margen de discrecionalidad con el titular del cargo para tomar decisiones relacionadas con sus
3 que se cuenta para la adopcion de las  responsabilidades. Se considera el grado de autoridad y
respectivas decisiones. responsabilidad para tomar decisiones que afecten el
desarrollo y ejecucion de las funciones asignadas.
Eval(ia el nivel de autoridad que tiene cada empleado para tomar " !
. , - - . : . . " . Decisiones alto nivel
) - decisiones en su drea de responsabilidad. Esto implica considerar si , Decisiones de nivel Decisiones de nivel moderado L
31 Autoridad para tomar decisiones. 5 ) L. L. L. Ninguno. L. L. organizacional
tienen la capacidad de tomar decisiones estratégicas, técticas o basico. (tacticas). .
A . A (estratégicas).
simplemente decisiones operativas.
Evallia la complejidad y el nivel de dificultad asociados con las
32 Complejidad de las decisiones. 48 T GTAEAET) £ O ST (= DT RBl o LA Ninguno. Bajo Moderado Alto

de incertidumbre, el impacto potencial de las decisiones y la cantidad
de informacion y andlisis requeridos.

Considera la responsabilidad que recae sobre cada empleado en
) - relacion con los resultados de sus decisiones. Evallia si son ) )
33 Consecuencias de las decisiones tomadas. P . . . Ninguno. Bajo Moderado Alto
responsables de los resultados individuales o si trabajan en equipo y

comparten la responsabilidad con otros miembros del equipo.
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+ Este factor eval(ia la importancia ce a capacidad ce| titular
Necesidad de planificar  organizar el g caryo para laificar ogenizary estrcturer
trabajoy la libertad de planificar para - eficientemente sutrabajo. Se considera la habilidad para
actuar en el cumplimiento de las establecer prioridades, asignar recursos adecuados, establecer
plazos y coordinar activioades para lograr los objetivos

obligaciones del cargo. _
establecids.

Considera la cantidad de trabajo que debe ser planifcado y
organizado. Evalda si ¢l volumen de trabajo es bajo, moderado 0
alto, o cual puede tener un impacto en a necesidad de una
planificacion y organizacin eficente,

41 Volumende trabajo. Ninguno. Bajo Moderado Alto

Evalla si el trabiajo esta sujeto a plazos y entregahles especfcos.
Considera s hiay fechas mite o requerimientos de entrega que deben
42 Dependencia de plazosy entregables. ser cumplidos, lo cual puede requerir una planficacion cuidadosa y Ninguno. Bajo Moderado Alto
Una organizacion efectiva para garantizar la finalzacion oportuna de
s taregs.
Considera si el trabajo requiere coordinaciin con otros equipos o
departamentos dentro de la organizacidn. Evalla si hay
43 Coordinacidn con su equipo de trabajou otros.  nterdependencias y i s requiere una planificacion y organizacion Ninguno. Bajo Moderado Alto
efectiva para garantzar la colahoracion y el cumplimiento de los
Objetivos en conjunto.
Evala los recursos necesarios para levar a cabo el rabajo de
manera efectiva. Esto puede inclui recursos como personal, equipo,
44 Recursos necesarios. presupuesto, tempo y materiaes. La necesidad de planificacion y Ninguno. Bajo Moderado Alto
organizacion puede variar dependiendo de fa disponiblidad y
asignacion eficient de estos recursos.
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Complejidad del trabajo.

Nivel de habilidades requeridas.

Grado de autonomia

Nivel de creatividad y resolucion de problemas.

Consecuencia del error.

Este factor eval(ia el nivel de complejidad de las tareas y
responsabilidades del puesto. Se considera la dificultad de las
labores, la necesidad de utilizar habilidades especializadas, la
resolucion de problemas complejos y la toma de decisiones que
involucren aspectos técnicos, legales o administrativos.

Eval(ia el nivel de habilidades técnicas, conocimientos especializados
0 competencias especificas que se requieren para llevar a cabo el
trabajo. La complejidad puede aumentar si el trabajo implica
habilidades aftamente especializadas o un nivel avanzado de
conocimiento en un campo especifico en que se desarrolla el puesto.

Considera el nivel de independencia y toma de decisiones que se
requiere para llevar a cabo el trabajo. Eval(ia si el empleado tiene
Que realizar tareas rutinarias, resolver problemas complejos o tomar
decisiones estratégicas sin una sUpervision constante.

Considera el nivel de creatividad, innovacion o resolucion de
problemas requeridos para realizar el trabajo. Evalla si el trabajo
implica encontrar soluciones originales, abordar situaciones
complejas o desarrollar enfoques nuevos y no convencionales. El
trabajo debe responder a situaciones diferentes a las que la blsqueda
de soluciones requiere un proceso complejo de reflexion,
interpretacion, valoracion y elaboracion de métodos y/o proyectos
alternativos.

Es el grado de impacto negativo que provocarfa el error de un puesto
enla ejecucion de las funciones a la institucion.

Nivel Bajo de . . Nivel alto de
. Nivel moderado de competencias )
. competencias . o competencias
Ninguno. o (conocimientos habilidades y o
(conocimientos destrenas) (conocimientos
habilidades y destrezas.) habilidades y destrezas.)
Realiza tareas que .
¢ Realiza tareas que demandan una ) ) L
demandan resolver . . . Realiza labores que El puesto no es sujeto de supervision inmediata,
) complejidad media afta y requiere . ) i
problemas de mediana o demandan una complejidad su valor radica en el alcance de objetivos, metas
N _ Una upervision inmediata, por lo que . .
Realizatareas  complejidad y requiere altayno requierenuna 0 logros alcanzados, demanda una complejidad

los resultados de su trabajo deben de

rutinarias y requiere  Una Supervision o supervision inmediata superior y tomar decisiones estratégicas sin una
L presentarse a través de informes de L L
unasupervision  inmediata, puestos tales constante de parte del ~ supervision directa o indirecta. Se refiere a
. . los resuftados alcanzados de fa T . .
directa. como auxiliares, superior inmedliato, e~ cargos ubicados en el mayor nivel de la

gestion realizada, puestos tales como
auxiliares, secretario del concejo,
inspectores, dibujantes, y similares.

refiere a puestos de estructura ocupacional en el sistema de carrera
jefaturas departamentales.  administrativa.

secretario del concejo,
inspectores, dibujantes, y
similares.

Considera un nivel Considera un nivel alto
de creatividad e

innovacion para la

Considera un nivel medio de
creatividad e innovacion para la

minimo de creatividad e
innovacion para la

Ninguno. B B . ~
resolucion de problemas resolucion de problemas requeridos  resolucion de problemas
requeridos en la enlaejecucion el trabajo. requeridos en la ejecucion
ejecucion el trabajo. el trabajo.
Bajo. Medio. Alto.
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Este factor evalla el nivel de riesgo o peligro asociado conel
desempefio del puesto. Se considera la exposiciona

La peligrosidad que conlleve el situaciones potencialmente peligrosas o riesgosas, la

ejercicio de sus funciones. necesidad de cumplir con normas de seguridady la
responsabilidad de mantener la integridad personal y la de
otros.

Evalla la probabilidad de estar expuesto a sustancias quimicas,
agentes toxicos, radiacion u otros elementos que representen un
riesgo para la salud del empleado. Evalia la exposicion a
microorganismos, patdgenos o agentes hiologicos que puedan
generar enfermedades o infecciones, especialmente en profesiones
relacionadas con la salud, la agricultura, la veterinaria, entre otros.

Exposicion a sustancias peligrosas y Bioldgicas. Nunca Ocasionalmente. Siempre.

Considera los peligros relacionados con el entorno fisico en el lugar
de trabajo, como riesgos de caidas, accidentes con maquinaria,
condiciones de temperatura extrema o ruido excesivo, probabilidad
de suffir lesiones fisicas, como cortes, quemaduras, golpes, caidas o
lesiones musculoesqueléticas, debido a la naturaleza de las tareas
realizadas.
Considera los factores relacionados con fa ergonomia y la postura en
el trabajo, como levantamiento de cargas pesadas, movimientos
repetitivos o posturas incémodas, que puedan provocar lesiones o
problemas de salud a largo plazo.
Considera el riesgo de suffir agresiones fisicas o verbales por parte
Expuesto a Peligro de violencia o agresién. de terceros, especialmente en profesiones como seguridad, atencion Nunca Ocasionalmente. Siempre.
al plblico o servicios de emergencia.

Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Nunca Ocasionalmente. Siempre.

Expuesto a Riesgos ergonomicos. Nunca Ocasionalmente. Siempre.
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Responsabilidad asociada al manejo
de los recursos publicos.

Manejo de ingresos y/o egresos de las
transacciones financieras.

Manejo de Recursos humanos.

Manejo de Informacion y datos.

Manejo de equipo y materiales.

Este factor evallia la responsabilidad del titular del cargo eneel
manejo adecuado de los recursos publicos asignados. Se
considera la supervision y control de presupuestos, la gestion
de activos y recursos financieros, y el cumplimiento de
regulaciones y politicas establecidas para asegurar el uso
eficiente y transparente de los recursos.

Incluyen el presupuesto pdblico, impuestos, tasas, contribuciones,
ingresos por ventas de bienes y servicios, préstamos, donaciones

. . . o No corresponde. Hasta un millon. Hasta 10 millones. Hasta 50 millones. Hasta 100 millones.
otros ingresos generados por el gobierno y las entidades pablicas,
ademés egresos.
Es responsable de la ,
”p K Es responsable de la gestion del
gestion del trabajo de ) X
, trabajo de personal que realiza
personal, que realiza L. X
Iaboras basicas laboras técnicas que requierenun  Es responsable de la
Son los responsables del manejo de las personas que trabajan en el tinarias, o sendilas nivel de complejidad medioyun  gestién del trabajode  Esresponsable de la gestidn del trabajo de
L utinarias, o i ) )
sector piblico, incluyendo empleados permanentes, temporales, D S T A grado significativo de personal que realiza  personal que realiza laboras profesionales que
contratistas y funcionarios piblicos, que prestan servicios en areas ponde om quidad comc\v/ especializacion, como dibujantes, laboras profesionales que requieren un nivel universitario de Licenciatura
como la administracion peblica. Zsilstentles auxiliares de contabilidad, requieren un nivel equivalente o superior.
o operadores de maguinaria universitario de Bachiller.
administrativos, . .
especializada, inspectores, y
guardas, peones .
. similares.
choferes o similares.
Es responsable de la inclusion y custodia de informacion, datos y
registros generados y almacenados por las instituciones publicas, Custodiainformacién  Custodia de informacion temporal _ y
L . . . i Custodia de informacion
estadisticas, informes, regstros legales, contables, y cualquier otro No corresponde.  temporal por hastatres  por hasta un afio. Son los archivos ermanente
tipo de informacion relevante para la toma de decisiones y la gestion meses. de gestion. g ’
piblica.
La responsabilidad por equipo y materiales se refiere a la obligacion
y cuidado que un individuo o una organizacion tiene sobre los
equipos, herramientas y materiales que se les han asignado o que ) Equipos de mas de 2
q,p ) ) y ¢ I g ¢ Equipos hasta un valor q, > Equipos de més de 10 millones Equipos de més de 30
estan bajo su custodia. Esta responsabilidad implica el uso adecuado, : millones hasta 10 i )
i . y ) . de 2 millones. ) hasta 30 millones. millones.
el mantenimiento apropiado y la proteccion de los activos materiales millones.

para garantizar su buen funcionamiento, prolongar su vida (il y evitar
pérdidas o dafios innecesarios.

Mas de 100 millones.
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Este factor evalia la contribucion del titular del cargo en
La produccion cientifica, técnicay  minosce produccion d conacimentos cienticos, tecricos o
e T BT gcaQemlcos reIa_aonado; cgn Ias funcmnes.del PUesto 0 &l )

9 L ambito de trabajo ce Ia instituciin. Se considera la generacion
del puesto el giro ordinario dala e investigaciones, publicaciones, desarrollo de nugvas
institucion parala que se labora. - netogologfas o imovacios que aportenal conociientoy

mejora ce las practicas de [a institucion.

Alta. (le corresponde

Enel ejel'CiCiO dle las actividades del uesto k COfrESpOﬂde producir Baja. (podria Media. (le corresponde al puesto ~ frecuente mente
documentos técnicas, como insum al alcance de metas y objetivos corresponderlede  enmayor medida, asistiro desarrollar planes,
91 Produccion de documentos técnicos insttucionales, tales como:. informes y estudios técnicos, elaboracion Ninguna.  formaocasional, colaborar, como funcion de proyectos, estudios,
(e manuales, Reglamentos, polficas, presupuestos, planes y aportandoenla asistenciadirectaaunsuperior  manuales, reglamentos,
programas, entre Otr0s. blisqueda de insumos.) jerdrquico.) politicas y similares, de
forma habitual)

Este factor eval(ia las limitaciones o restricciones impuestas al
La restriccion al ejercicio liberal de |a  erciio e ce una profsion en los puestos aue requieren
10 profesion en los puestos que consideracion especial. Se consideran fas regulaciones legales
requieran dicha consideracion. 0 éticas que puedan afectar [a autonomia o el alcance de las
actividades profesionales en el contexto cel puesto.

Ley No. 8422, Ley contra la Corrupcidn y el Enriquecimiento licto
en la Funcion Pdblica del 06 de octubre del 2004 y st reformes,
Ley No. 4755, Codligo de Normas y Procedimientos Trioutarios del
101 Prohibicidn, 3 e mayo de 1971y sus reforms. Ley No. 8292, Ley de Control  Nole corresponde. Bachiller Licenciatura.
Interno del 31 de julio de 2002 y sus reformes. Ley No. 5867, Ley
de compensacion por pago de Prohbicion del 15 de diciembre de
1975y sus reformes,
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

1 PUESTO: Asistente Contable

Familia 515000 Clase: 515896,7793

Técnico o Técnico

11 Conocimiento v 150 _
medio.

1,2 Experiencia v 105 De 24 meses a 36
meses.

El peso relativo del trabajo desempefiado
2,1 para la consecucion de las metas ] 167
institucionales.

Actividades Técnicas
de nivel Bajo.

Decisiones de nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. ] 30 .
basico.

3,2 Complejidad de las decisiones. Il 30 Bajo

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. Il 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo

43 Coordinacidén con su equipo de trabajo u | ) e
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Nivel moderado de
competencias
(conocimientos
habilidades y
destrezas.)

5,1 Nivel de habilidades requeridas. [ 65

Realiza tareas
, rutinarias y requiere
5,2 Grado de autonomia | 20 y .q. ,
una supervision
directa.

Considera un nivel
minimo de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucién de innovacion para la

problemas. d 3 resolucion de
problemas requeridos
en la ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. Il 65 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - #N/A

71 Exposicion a s.let’ar'lcias peligrosas y | ) Nunca
Bioldgicas.

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.

7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il 38 Ocasionalmente.

7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca

81 Manejo de mgresos y/o eg.resos de las " 15 Hasta un millén.
transacciones financieras.
8,2 Manejo de Recursos humanos. I - No corresponde.
Custodia

8,3 Manejo de Informacion y datos. Il 25 informacién temporal
por hasta tres meses.
Equipos de mas de 2

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 millones hasta 10

millones.
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

9,1 Produccion de documentos técnicos I - Ninguna.

10,1 Prohibicidn. I - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 933

Colaborador

SALARIO GLOBAL Servicios Técnicos 1A

933
Municipalidad de Hojancha
Valoracidon de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A
2 PUESTO: Asistente Técnico de la UTGV
Familia 515000 Clase: 515896,7793

Técnico o Técnico

11 Conocimiento Y 150 _
medio.

1,2 Experiencia v 105 De 24 meses a 36
meses.

El peso relativo del trabajo desempefiado
2,1 para la consecucion de las metas ] 167
institucionales.

Actividades Técnicas
de nivel Bajo.
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Decisiones de nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. ] 30 .
basico.

3,2 Complejidad de las decisiones. Il 30 Bajo

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. I 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo

43 Coordinacidn con su equipo de trabajo u | ) G
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel moderado de
competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y requiere
una supervision
directa.

5,2 Grado de autonomia | 20

Considera un nivel
minimo de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucién de innovacion para la

5,3 Il 33 .,
problemas. resolucién de
problemas requeridos
en la ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. Il 65 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

71 Exposicion a S}Jstlar)cias peligrosas y | ) Nunca
Bioldgicas.

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.

7,3 Expuesto a Riesgos ergondémicos. 1] 38 Ocasionalmente.

7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . I - No corresponde.
transacciones financieras.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
Custodia
8,3 Manejo de Informacion y datos. I 25 informacién temporal
por hasta tres meses.
Equipos de mas de 2
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 millones hasta 10

millones.

9,1 Produccién de documentos técnicos I - Ninguna.

10,1 Prohibicidn. I - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 918
SALARIO GLOBAL Colaborador

Servicios Técnicos 1A

918
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S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

3 PUESTO: Auditoria Interna

Familia 1275000 Clase: 1275517,404

Licenciatura

11 Conocimiento VI 210 cenclatu
Universitaria.
1,2 Experiencia v 140 De 36 meses a 48
meses.

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas VI 334 profesionales de nivel
institucionales. moderado.

Decisiones alto nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. v 90 organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. v 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. \Y 90 Alto

41 Volumen de trabajo. v 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. [ 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | ) NTEue,
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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Nivel alto de
competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. v 98 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es sujeto
de supervision
inmediata, su valor
radica en el alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
complejidad superior
y tomar decisiones
estratégicas sin una
supervision directa o
indirecta. Se refiere a
cargos ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.
Considera un nivel
alto de creatividad e
innovacion para la

5,2 Grado de autonomia Y 98

Nivel de creatividad y resolucién de

5,3 \Y, 98 resolucion de
problemas. .
problemas requeridos
en la ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1] 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. ! ) Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonédmicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . 1] 30 Hasta 10 millones.
transacciones financieras.
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

8,2 Manejo de Recursos humanos. - No corresponde.
Custodia de
8,3 Manejo de Informacidn y datos. v 75 informacion
permanente.
. . . Equipos de mds de
8,4 Manejo de equipo y materiales. Il 38

30 millones.

Alta. (le corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
proyectos, estudios,
manuales,
reglamentos, politicas
y similares, de forma
habitual)

9,1 Produccion de documentos técnicos v 240

10,1 Prohibicion. 1] 270 Licenciatura.
TOTAL PUNTOS 2282

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 4B

2282
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HOJANC HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segin ley 10159.
Consultara IGM S.A

4 PUESTO: Auxiliar de Valoracion de bienes inmuebles

Familia 515000 Clase: 515896,7793

Técnico o Técnico

1,1 Conocimiento Vv 150 medio.
L. De 24 meses a 36
1,2 Experiencia v 105 -

El peso relativo del trabajo desempefiado para Actividades Técnicas
la consecucion de las metas institucionales. 167 de nivel Bajo.

2,1

Decisiones de nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. I 30 Bésico,
3,2 Complejidad de las decisiones. 1 30 Bajo
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 1 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. 1 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. 1 35 Bajo

Coordinacién con su equipo de trabajo u

e | - Ninguno.
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Bajo

44 Recursos necesarios. 1 35
Nivel moderado de

competencias

5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1l (conocimientos
65 -
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y requiere
20 una supervision
directa.

5,2 Grado de autonomia |

Considera un nivel
minimo de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucion de innovacion para la

= problemas. I 33 resolucion de
problemas requeridos
en la ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. I 65 Medio.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. I i Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. 1 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. 1 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

e transacciones financieras. ! ) ND EIEEEEnE
8,2 Manejo de Recursos humanos. I - No corresponde.
Custodia
8,3 Manejo de Informacion y datos. 1 25 informacién temporal
por hasta tres meses.
Equipos de mas de 2
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 millones hasta 10
millones.
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

91 Produccidn de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. I - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 918
SALARIO GLOBAL Colaborador

Servicios Técnicos 1A

918

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A

5 PUESTO: Conserje

Familia 410000 Clase: 409054,6448

Primer ciclo de

1,1 Conocimiento ] 60 ensefianza general
basica.
1,2 Experiencia 1 70 De 12 a 24 meses.
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

El peso relativo del trabajo desempenado

., Actividades basicas
2,1 para la consecucion de las metas 1] 111

PR de nivel Alto.
institucionales.
3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.
3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 30 Bajo

41 Volumen de trabajo. | - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | i NG,

otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
Nivel Bajo de
competencias

5,1 Nivel de habilidades requeridas. Il 33 (conocimientos
habilidades y

destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y requiere
una supervision
directa.

5,2 Grado de autonomia | 20

Considera un nivel
minimo de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucién de innovacion para la

5,3 1 33 i
problemas. resolucion de
problemas requeridos
en la ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. Il 98 Alto.
.6 Disponbildad.  GRADO  PUNTOS  Detale
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

7,1 AR Il 38 Ocasionalmente.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 75 Siempre.

7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 75 Siempre.

7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

81 transacciones financieras. ! i No corresponde.
8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
8,3 Manejo de Informacidn y datos. | - No corresponde.
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 Equipos hasta un

valor de 2 millones.

9,1 Produccion de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. | - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 730

Colaborador servicios

SALARIO GLOBAL .
Esenciales 1

730
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

6 PUESTO: Contador Municipal

Familia 1020000 Clase: 1019375,781

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia \ 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas Vv 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto

3,1 Autoridad para tomar decisiones. v 90 nivel organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. v 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 11 60 Moderado

41 Volumen de trabajo. v 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. [ 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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Nivel moderado de
competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. [ 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su valor
radica en el alcance
de objetivos, metas
o logros alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar

5,2 Grado de autonomia \ 98 decisiones
estratégicas sin una
supervision directa

oindirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.
Considera un nivel
medio de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucién de innovacion para la

5,3 1] 65 .
problemas. resolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1] 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. l ) 2]
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . \Y 45 Hasta 50 millones.
transacciones financieras.

Es responsable de la
gestion del trabajo
de personal que
realiza laboras
técnicas que
requieren un nivel
de complejidad
medio y un grado
significativo de
especializacion,
como dibujantes,
auxiliares de
contabilidad,
operadores de
maquinaria
especializada,
inspectores, y
similares.
Custodia de
informacion
8,3 Manejo de Informacidn y datos. [ 50 temporal por hasta

un afo. Son los
archivos de gestion.
Equipos de més de
8,4 Manejo de equipo y materiales. 19 10 millones hasta
30 millones.

8,2 Manejo de Recursos humanos. 1]

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
9,1 Produccion de documentos técnicos \Y 240 proyectos, estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y similares,
de forma habitual)

10,1 Prohibicion. | - No le corresponde.
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TOTAL PUNTOS 1870

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 2

1870
Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A
7 PUESTO: Coordinador de Cobros
Familia 1160000 Clase: 1160697,879

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VI 210

1,2 Experiencia IV 105

El peso relativo del trabajo desempeiiado Actividades
21 para la consecucidn de las metas Vv 279  profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. Y, 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 1 60 Moderado




Municipalidad de Hojancha

Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

4,1 Volumen de trabajo. \Y 105 Alto
4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 70 Moderado
43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.
35 Bajo

4,4 Recursos necesarios. I}
5 Complejidaddeltrabsjo.  GRADO  PUNTOS  Detale
Nivel moderado
de competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en el
alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar
decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.

Considera un
nivel medio de
Nivel de creatividad y resolucién de . creat!\fldad ©
e 1 65 |nnovaC|or1’ para la
resolucion de
problemas
requeridos en la

5,2 Grado de autonomia \Y 98

5,3
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

ejecucion el
trabajo.

5,4 Consecuencia del error. 1 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

Ut Bioldgicas. ! ) Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38  Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las " Hasta 10

. . . 30 .
transacciones financieras. millones.

Es responsable de
la gestion del
trabajo de
personal, que
realiza laboras
basicas rutinarias,
o sencillas que no
requieren mayor
complejidad,
como asistentes
administrativos,
guardas, peones
choferes o
similares.
Custodia
informacion
temporal por
hasta tres meses.
Equipos de mas

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 de 2 millones

8,2 Manejo de Recursos humanos. ] 19

8,3 Manejo de Informacidn y datos. ] 25

hasta 10 millones.
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Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
proyectos,

9,1 Produccion de documentos técnicos 1\ 240 estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

10,1 Prohibicion. ] 270 Licenciatura.
TOTAL PUNTOS 2081

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 3

2081
Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A
8 PUESTO: Coordinador de Valoracion de Bienes Inmuebles
Familia 1160000 Clase: 1160697,879

Licenciatura

1,1 Conocimiento Vi 210 . o
Universitaria.
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

De 24 meses a 36
meses.

1,2 Experiencia 1\ 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. 1\ 90 L
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. Y] 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado

41 Volumen de trabajo. Y, 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.

44 Recursos necesarios. 1] 35 Bajo

Nivel moderado
de competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)
El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
5,2 Grado de autonomia \Y 98 valor radica en el
alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
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Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

complejidad
superior y tomar
decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.
Considera un
nivel medio de
creatividad e
innovacién para la
Il 65 resolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.

Nivel de creatividad y resolucién de
problemas.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. I ) Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 38  Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las Hasta 10
transacciones financieras. millones.

Es responsable de
la gestion del
trabajo de
personal que
realiza laboras
técnicas que
requieren un nivel
de complejidad
medio y un grado
significativo de

8,2 Manejo de Recursos humanos. ] 38
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

especializacion,
como dibujantes,
auxiliares de
contabilidad,
operadores de
magquinaria
especializada,
inspectores, y
similares.
Custodia
informacion
temporal por
hasta tres meses.
Equipos de mas
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 de 2 millones
hasta 10 millones.

8,3 Manejo de Informacion y datos. Il 25

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
proyectos,

9,1 Produccion de documentos técnicos \ 240 estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

10,1 Prohibicion. 1l 270 Licenciatura.
TOTAL PUNTOS 2100
SALARIO GLOBAL Gertor de Servicios

Profesionales 3

2100
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N Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

9 PUESTO: Coordinador Oficina Mujer

Familia 1020000 Clase: 1019375,781

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia \ 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. [\ 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. Y 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. v 90 Alto

41 Volumen de trabajo. \Y 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. 11 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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Nivel alto de
competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. v 98  (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en el
alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar
decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de
carrera
administrativa.

Considera un
nivel medio de
creatividad e
innovacion para la

5,2 Grado de autonomia \Y

Nivel de creatividad y resolucién de

5,3 ] 65 resolucion de
problemas.
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. Il 98 Alto.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

. | = Nunca
Biologicas.

7,1

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. 1] 38 Ocasionalmente.
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

81 Manejo de ingresos y/o egresos de las v 45 Hasta 50
! transacciones financieras. millones.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - Nocorresponde.
Custodia de
informacion

8,3 Manejo de Informacidn y datos. 1 temporaNI e

hasta un afio. Son
los archivos de
gestion.
Equipos de mas
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 de 10 millones

hasta 30 millones.

Media. (le
corresponde al
puesto en mayor
medida, asistir o
9,1 Produccidon de documentos técnicos 1l 160 colaborar, como
funcién de
asistencia directa
a un superior
jerdrquico.)

10,1 Prohibicién. | - No le
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1815
SALARIO GLOBAL Gestor de Servicios

Profesionales 2

1815



N Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

Coordinador de Planificacion Urbana y Control
10 PUESTO: Constructivo

Familia 1205000 Clase: ¢1 206 108,28

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia \ 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas Vi 334 profesionales de
institucionales. nivel moderado.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. \Y 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. v 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. \Y, 90 Alto

41 Volumen de trabajo. v 105 Alto
4,2 Dependencia de plazos y entregables. \% 105 Alto

Coordinacién con su equipo de trabajo u
otros.

4,3 ] 70 Moderado
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Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

44 Recursos necesarios. ] 70 Moderado
Nivel alto de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. \Y, 98 (conocimientos
habilidades y

destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar

5,2 Grado de autonomia Y 98 decisiones
estratégicas sin
una supervision

directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.
Considera un
nivel alto de
creatividad e

. L - innovacién para
Nivel de creatividad y resolucion de P

5,3 v 98 laresolucion de
problemas.
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

7,1 .. | - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il .
P g y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il 38 .
P g g Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las Hasta 50
8,1 . . . \% 45 .
transacciones financieras. millones.
8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
Custodia de
8,3 Manejo de Informacidn y datos. \Y, 75 informacion
permanente.
. . . Equi :
8,4 Manejo de equipo y materiales. Il 38 LIRSS

de 30 millones.

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

9,1 Produccién de documentos técnicos \Y; 240

10,1 Prohibicion. | i No le
corresponde.
U217 PUNTOS 2132
SALARIO GLOBAL Gestor de Servicios

Profesionales 4A
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

2132
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GORILRND LOCAL

7,

Municipalidad de Hojancha

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

11 PUESTO: Coordinador de Archivo

Familia 620000 Clase: @622 226,50

11 Conocimiento v 150 el e
Técnico medio.
1,2 Experiencia Vi 105 De 24 meses a 36

meses.

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y, 223  Técnicas de nivel
institucionales. Alto.

Decisiones de

3,1 Autoridad para tomar decisiones. ] 30 . ..
nivel basico.

3,2 Complejidad de las decisiones. ] 30 Bajo

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. Il 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. 1] 35 Bajo

43 Coordinacidon con su equipo de trabajo u | i e
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Nivel moderado
de competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)
Realiza tareas que
demandan
resolver
problemas de
mediana
complejidad y
requiere una
supervision
inmediata,
puestos tales
como auxiliares,
secretario del
concejo,
inspectores,
dibujantes, y
similares.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacion para la
1] 33 resolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.

5,2 Grado de autonomia Il 39

Nivel de creatividad y resolucion de
problemas.

5,4 Consecuencia del error. 1] 65 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. ! i Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 38  Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonédmicos. ] 38  Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . ] 15 Hasta un millén.
transacciones financieras.
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion
. ., temporal por
8,3 Manejo de Informacion y datos. Il 5 P - P
hasta un afio. Son
los archivos de

gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30 millones.

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19

Baja. (podria
corresponderle de
9,1 Produccién de documentos técnicos 1] Ve CEEEEl
aportando en la
busqueda de
insumos.)

101 Prohibicion. I i No le
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1113
SALARIO GLOBAL Colaborador

Servicios Técnicos 2

1113
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracidon de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

12 PUESTO: Encargado de Presupuesto

Familia 1020000 Clase: ¢1 019 375,78

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia I\ 105

El peso relativo del trabajo desempenado para A
2,1 > i . . ‘p . ; Vv 279 profesionales de nivel
la consecucién de las metas institucionales. bajo

Decisiones alto nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. Y, 90 organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado

4,1 Volumen de trabajo. \Y, 105 Alto
4,2 Dependencia de plazos y entregables. [ 70 Moderado
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

4,3 Coordinacién con su equipo de trabajo u otros. ] 35 Bajo

44 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel moderado de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. [ 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es sujeto
de supervision
inmediata, su valor
radica en el alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
complejidad superiory

5,2 Grado de autonomia Vv 98 tomar decisiones
estratégicas sin una
supervision directa o

indirecta. Se refiere a
cargos ubicados en el
mayor nivel de la
estructura ocupacional
en el sistema de
carrera administrativa.
Considera un nivel
medio de creatividad e

. - ., innovacion para la
Nivel de creatividad y resolucién de P

5,3 1] 65 resolucion de
problemas. .
problemas requeridos
en la ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1] 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

7,1 Exposicidn a sustancias peligrosas y Bioldgicas. | - Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondémicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . ] 30 Hasta 10 millones.
transacciones financieras.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion temporal
8,3 Manejo de Informacion y datos. ] 50 por hasta un afio. Son
los archivos de
gestion.
Equipos de mas de 10
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 millones hasta 30
millones.

Alta. (le corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
proyectos, estudios,
manuales,
reglamentos, politicas
y similares, de forma
habitual)

9,1 Produccién de documentos técnicos \Y 240

10,1 Prohibicion. | - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 1817

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 2

1817
Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global seguin ley 10159.
Consultara IGM S.A
13 PUESTO: Pedn de Cementerio




, N Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Familia 410000 Clase: ¢409 054,64

Primer ciclo de

1,1 Conocimiento Il 60 enseflanza
general basica.
De 12 a 24
1,2 Experiencia 1l 70

meses.

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucién de las metas Il 111  basicas de nivel
institucionales. Alto.

3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.
3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. I - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | i Ninguno.
otros.

4,4 Recursos necesarios. I - Ninguno.

Nivel Bajo de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. Il 33  (conocimientos
habilidades y
destrezas.)
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Realiza tareas
rutinarias y
5,2 Grado de autonomia I 20 requiere una
supervision
directa.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacion para
Il 33 laresolucién de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.

Nivel de creatividad y resolucion de

>3 problemas.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

71 Biolégicas. Il 75 Siempre.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 75 Siempre.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 75 Siempre.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las | i No
! transacciones financieras. corresponde.
8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
8,3 Manejo de Informacién y datos. | - No corresponde.
Equipos hasta un
8,4 Manejo de equipo y materiales. I 19 valor de 2

millones.
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Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

9,1 Produccién de documentos técnicos I - Ninguna.

10,1 Prohibicion. | - Nole
corresponde.
TOTAL PUNTOS 732
SALARIO GLOBAL Colaboradf)r servicios
Esenciales 1
732
Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A
14 PUESTO: Peodn de Reciclaje

Familia 410000 Clase: ¢409 054,64

Primer ciclo
1,1 Conocimiento ] 60 de ensefanza
general basica.
De 12 a 24
1,2 Experiencia ] 70 €ica
meses.

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
21 para la consecucién de las metas Il 111 bdsicas de
institucionales. nivel Alto.

3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.
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3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 30 Bajo

41 Volumen de trabajo. | - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | ) NG
otros.

44 Recursos necesarios. | - Ninguno.

Nivel Bajo de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. 1l 33 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y
5,2 Grado de autonomia | 20 requiere una
supervision
directa.
Considera un
nivel minimo
de creatividad
e innovacion
Nivel de creatividad y resolucion de 3 para la
problemas. resolucion de
problemas
requeridos en
la ejecucion el
trabajo.

5,3

5,4 Consecuencia del error. 1l 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 Biolégicas. ] 75 Siempre.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 75 Siempre.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. 1 75 Siempre.
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7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresién. | - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las | ) No
! transacciones financieras. corresponde.
. No
8,2 Manejo de Recursos humanos. | -
corresponde.
. 0a No
8,3 Manejo de Informacion y datos. | -
corresponde.
Equipos hasta
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 unvalorde 2

millones.

9,1 Produccién de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. I ) No le
corresponde.
TOTAL PUNTOS 732
SALARIO GLOBAL Colaborad.or servicios
Esenciales 1
732
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Municipalidad de Hojancha
Manual de Valoracién de Salario Global

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

15

PUESTO: Coordinadora de Biblioteca

Familia

310000 Clase: @311 113,25

11

1,2

Conocimiento v Técnico o
150 Técnico medio.
Experiencia v De 24 meses a
105 36 meses.

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucién de las metas v 273 Técnicas de
institucionales. nivel Alto.

3,1

Autoridad para tomar decisiones. Il

Decisiones de

30 nivel basico.
3,2 Complejidad de las decisiones. Il 30 Bajo
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 1 30 Bajo

Volumen de trabajo. Il 35 Bajo

Dependencia de plazos y entregables. Il Bajo

35
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Coordinacion con su equipo de trabajo u

4,3
otros.

| - Ninguno.

4,4 Recursos necesarios. Il Bajo

Nivel
moderado de
competencias

65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)
Realiza tareas
que demandan
resolver
problemas de
mediana
complejidad y
requiere una
supervisiéon

39 inmediata,
puestos tales
como auxiliares,
secretario del
concejo,
inspectores,
dibujantes, y
similares.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e

. L -, innovacion para
Nivel de creatividad y resolucién de . ,p
Il la resolucion de

problemas. 33 .

requeridos en la
ejecucion el
trabajo.

51 Nivel de habilidades requeridas. I

5,2 Grado de autonomia Il

5,4 Consecuencia del error. 1 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - #N/A
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HOJANC HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Exposicién a sustancias peligrosas y

7,1 s, | - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Ex Ri fisi lesiones. Il .
) puesto a Riesgos fisicos y lesiones 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P & g 38 Ocasionalmente.
Expuesto a Peligro de violencia o
7,4 P & | ; Nunca

agresion.

Manejo de ingresos y/o egresos de las Hasta un
transacciones financieras. 15 millon.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
50 hasta un afo.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
19 hasta 30
millones.

8,3 Manejo de Informacién y datos. I

8,4 Manejo de equipo y materiales. |

Baja. (podria
corresponderle
de forma
9,1 Produccion de documentos técnicos Il ocasional,
aportando en la
busqueda de
insumos.)

No le
corresponde.

10,1 Prohibicion. | -



Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

TOTAL PUNTOS 113

Colaborador

SALARIO GLOBAL . . , .
Servicios Técnicos 2

1113

Municipalidad de Hojancha
Valoracidon de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

16 PUESTO: Pedn encargado de Parque

Familia 410000 Clase: ¢409 054,64

Primer ciclo de

1,1 Conocimiento Il 60 ensefianza
general basica.
1,2 Experiencia ] 70 De 123224
meses.
El peso relativo del trabajo desempenado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas ] 111  bdsicas de nivel
institucionales. Alto.
3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.
3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 30 Bajo



Municipalidad de Hojancha
h‘:—;bj Somos P :

H O—J-AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

4,1 Volumen de trabajo. I - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | ) s,

otros.

4,4 Recursos necesarios. | - Ninguno.
Nivel Bajo de
competencias

51 Nivel de habilidades requeridas. ] 33  (conocimientos
habilidades y

destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y
5,2 Grado de autonomia | 20 requiere una
supervision
directa.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacion para
Il 33 laresolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.

Nivel de creatividad y resolucién de

>3 problemas.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 Fo s 1l 75 Siempre.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 75 Siempre.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. ] 75 Siempre.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

68
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las | ) No
! transacciones financieras. corresponde.
8,2 Manejo de Recursos humanos. I - No corresponde.
8,3 Manejo de Informacion y datos. | - Nocorresponde.
Equipos hasta
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 un valor de 2

millones.

9,1 Produccién de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. | - el
corresponde.
TOTAL PUNTOS 732
SALARIO GLOBAL Colaborad?r servicios
Esenciales 1
732



"3&" 'rﬁ Municipalidad de Hojancha
=YWSomos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global seguin ley 10159.
Consultara IGM S.A

17 PUESTO: Coordinadora de Zona Maritimo Terrestre

Familia 1160000 Clase: ¢1 160 697,88

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia \ 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas Vv 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto

3,1 Autoridad para tomar decisiones. v 90 nivel organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. v 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 11 60 Moderado

41 Volumen de trabajo. v 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. [ 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

70



Municipalidad de Hojancha

Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Nivel moderado de
competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. [ 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su valor
radica en el alcance
de objetivos, metas
o logros alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar

5,2 Grado de autonomia \ 98 decisiones
estratégicas sin una
supervision directa

oindirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.
Considera un nivel
medio de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucién de innovacion para la

5,3 1] 65 .
problemas. resolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1] 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. l ) 2]
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. I - Nunca



Municipalidad de Hojancha

H O JAN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Manejo de ingresos y/o egresos de las

8,1 . . . 1] 30 Hasta 10 millones.
transacciones financieras.
8,2 Manejo de Recursos humanos. - No corresponde.
Custodia
. . informacion
8,3 Manejo de Informacion y datos. Il 25 ' I
temporal por hasta
tres meses.
Equipos de mas de
8,4 Manejo de equipo y materiales. 19 2 millones hasta 10

millones.

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
9,1 Produccion de documentos técnicos \Y 240 proyectos, estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y similares,
de forma habitual)

10,1 Prohibicion. 1] 270 Licenciatura.
TOTAL PUNTOS 2062

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 3

2062



Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

18 PUESTO: Encargado de Tecnologia de la informacién

Familia 1020000 Clase: ¢1 019 375,78

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia 1\ 105

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. vV 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado

41 Volumen de trabajo. Y, 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.

44 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Nivel
moderado de
5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1 65 compgte.nuas
(conocimientos
habilidades y
destrezas.)
El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar
5,2 Grado de autonomia \Y 98 decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.
Considera un
nivel medio de
creatividad e

. - ., innovacién para
Nivel |
53 ivel de creatividad y resolucion de " 65 laresolucién de
problemas.
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 s . | - Nunca
Bioldgicas.



Municipalidad de Hojancha
h‘:—;bj Somos P :

H O—J-AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il .
P & y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P g g Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las " 30 Hasta 10
transacciones financieras. millones.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30
millones.

8,3 Manejo de Informacidn y datos. Il 50

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

9,1 Produccién de documentos técnicos 1\ 240

No le
corresponde.

10,1 Prohibicion. | -

TOTAL PUNTOS 1817
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GORILRND LOCAL

Municipalidad de Hojancha
Manual de Valoracién de Salario Global

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 2

1817
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___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

19 PUESTO: Coordinadora de Gestion Ambiental

Familia 1205000 Clase: ¢1 206 108,28

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia 1\ 105

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas Vi 334 profesionales de
institucionales. nivel moderado.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. vV 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. vV 90 Alto

41 Volumen de trabajo. Y, 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. \Y 105 Alto

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 70 Moderado
otros.

44 Recursos necesarios. ] 70 Moderado
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Nivel alto de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. Y, 98 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar

5,2 Grado de autonomia \Y 98 decisiones
estratégicas sin
una supervision

directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.
Considera un
nivel alto de
creatividad e

. . . innovacion para
Nivel de creatividad y resolucion de P

5,3 [\ 98 laresolucion de
problemas.
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 s
Bioldgicas.

| - Nunca



Municipalidad de Hojancha

Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il .
P & y Ocasionalmente.

7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P < s Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las v 45 Hasta 50

8,1 . . . .
transacciones financieras. millones.

Es responsable
de la gestion del
trabajo de
personal, que
realiza laboras
bésicas
rutinarias, o
8,2 Manejo de Recursos humanos. ] 19 sencillas que no
requieren mayor
complejidad,
como asistentes
administrativos,
guardas, peones
choferes o
similares.
Custodia de
8,3 Manejo de Informacidn y datos. Y, 75 informacion
permanente.
Equipos de mas

8,4 Manejo de equipo y materiales. ] 38 de 30 millones.

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

9,1 Produccién de documentos técnicos 1\ 240
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S
HO ANCHA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

10,1 Prohibicion. | - el
corresponde.
TOTAL PUNTOS 2151
SALARIO GLOBAL Gestor de Servicios

Profesionales 4A

2151
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N Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

20 PUESTO: Coordinadora Ing. Caminos UTGV

Familia 1205000 Clase: ¢1 206 108,28

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia 1\ 105

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas Vi 334 profesionales de
institucionales. nivel moderado.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. vV 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. vV 90 Alto

41 Volumen de trabajo. Y, 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 70 Moderado
otros.

44 Recursos necesarios. ] 70 Moderado
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Nivel alto de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. Y, 98 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar

5,2 Grado de autonomia \Y 98 decisiones
estratégicas sin
una supervision

directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.
Considera un
nivel alto de
creatividad e

. . . innovacion para
Nivel de creatividad y resolucién de P

5,3 [\ 98 laresolucion de
problemas.
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 s
Bioldgicas.

| - Nunca



Municipalidad de Hojancha

Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il .
P & y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P g g Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las Hasta 50
transacciones financieras. millones.

Es responsable
de la gestion del
trabajo de
personal que
realiza laboras
profesionales
que requieren
un nivel
universitario de
Bachiller.

Custodia de
8,3 Manejo de Informacidn y datos. \Y 75 informacion
permanente.

8,2 Manejo de Recursos humanos. Y, 56

Equipos de mas

8,4 Manejo de equipo y materiales. Y, 75 de 30 millones.

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

9,1 Produccién de documentos técnicos 1\ 240

No le

10,1 Prohibicion. | -
corresponde.
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Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

TOTAL PUNTOS 2191

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 4A

2191
Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A
21 PUESTO: Coordinador de Catastro y Topografia
Familia 1020000 Clase: ¢1019 375,78

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia v 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucidn de las metas Vv 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. v 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. v 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 1] 60 Moderado



Municipalidad de Hojancha

Manual de Valoracién de Salario Global
GUOBILEND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

4,1 Volumen de trabajo. \% 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. [ 70 Moderado

Coordinacidén con su equipo de trabajo u

otros. 1l 35 Bajo

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel
moderado de
competencias

(conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad

superior y tomar
5,2 Grado de autonomia Vv 98 decisiones

5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1]

estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.



Municipalidad de Hojancha
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Considera un
nivel medio de
creatividad e
innovacion para
1] 65 laresolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.

Nivel de creatividad y resolucion de

>3 problemas.

5,4 Consecuencia del error. 1] 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

7,1 . | - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. 1] 38 .
P & Y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. Il .
! P & g Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las " 30 Hasta 10

8,1 . . . .
transacciones financieras. millones.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30
millones.

8,3 Manejo de Informacidn y datos. Il

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19

Alta. (le

9,1 Produccién de documentos técnicos v 240
corresponde

86
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Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

10,1 Prohibicién. | ; AL
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1817
SALARIO GLOBAL Gestor de Servicios

Profesionales 2

1817

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

22 PUESTO: Inspector de rentas (ENCARGADO DE PATENTES)
Familia 580000 Clase: ¢582 397,77
1,1 Conocimiento 1\ 120 SERIMEEN
Completa.
1,2 Experiencia I 70 Del2a24
meses.
El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y, 223 Técnicas de nivel
institucionales. Alto.
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Somos

H O—J-AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Decisiones de

3,1 Autoridad para tomar decisiones. ] 30 . ..
nivel basico.

3,2 Complejidad de las decisiones. ] 30 Bajo

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. Il 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

43 Coordinacidn con su equipo de trabajo u | ) e
otros.

44 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel moderado
de competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. ] 65  (conocimientos
habilidades y
destrezas.)
Realiza tareas
que demandan
resolver
problemas de
mediana
complejidad y
requiere una
supervision
inmediata,
puestos tales
como auxiliares,
secretario del
concejo,
inspectores,
dibujantes, y
similares.

5,2 Grado de autonomia ] 39
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacién para
Il 33 laresolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. Il 65 Medio.

Nivel de creatividad y resolucién de

>3 problemas.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 .. | - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 .
P & y Ocasionalmente.
7,3 E toaRi dmicos. Il 38 .
g Xpuesto a Riesgos ergondmicos Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

8,1 - : 7
transacciones financieras.

] 15 Hasta un milldn.

8,2 Manejo de Recursos humanos. No corresponde.

Custodia
informacion
temporal por
hasta tres meses.
Equipos de mas
de 2 millones
hasta 10
millones.

8,3 Manejo de Informacidn y datos. ] 25

8,4 Manejo de equipo y materiales. Il 38

Baja. (podria
corresponderle
de forma
ocasional,

9,1 Producciéon de documentos técnicos ] 80
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aportando en la
busqueda de
insumos.)

10,1 Prohibicion. | - ADLS
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1042
SALARIO GLOBAL Colaborador
Servicios Técnicos 1B
1042
Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segiin ley 10159.
Consultara IGM $.A
23 PUESTO: Notificador/ Inspector
Familia 520000 Clase: ¢517 818,34

11 Conocimiento v 150 Técnico o Técnico
medio.
De 24 36
1,2 Experiencia iv 105 e samesesa
meses.

21 El peso relativo del trabajo desempefiado para la

m 167 Actividades Técnicas
consecucion de las metas institucionales.

de nivel Bajo.
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Decisiones de nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. Il 30 .
basico.

3,2 Complejidad de las decisiones. 1] 30 Bajo

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. 1] 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. Il 35 Bajo
4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo
4,3 Coordinacion con su equipo de trabajo u otros. | - Ninguno.
4,4 Recursos necesarios. 1 35 Bajo

Nivel moderado de
competencias
5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y requiere
una supervision
directa.

5,2 Grado de autonomia | 20

Considera un nivel
minimo de
creatividad e
innovacién para la
resolucién de
problemas
requeridos en la
ejecucion el trabajo.

5,4 Consecuencia del error. 1] 65 Medio.

5,3 Nivel de creatividad y resolucion de problemas. I 33

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

7,1 Exposicidn a sustancias peligrosas y Bioldgicas. | - Nunca
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca
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Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . | - No corresponde.
transacciones financieras.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia
. .. informacion
8,3 Manejo de Informacidn y datos. 1] 25 ormacio
temporal por hasta
tres meses.

Equipos de mas de
8,4 Manejo de equipo y materiales. I 38 2 millones hasta 10

millones.

9,1 Produccién de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. | - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 937
SALARIO GLOBAL Colaborador Servicios

Técnicos 1A

937



Municipalidad de Hojancha
___'1 Somos

S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A

24 PUESTO: Operado de equipo especial

Familia 455000 Clase: ¢454 173,90

Primer ciclo de

11 Conocimiento I 60 ensefianza
general basica.
12 Experiencia 1] 70 Del2a24
meses.

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucidn de las metas Il 167 Técnicas de nivel
institucionales. Bajo.

3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.
3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. | - Ninguno.

41 Volumen de trabajo. | - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | ) s,
otros.

4,4 Recursos necesarios. | - Ninguno.

93



Municipalidad de Hojancha

Manual de Valoracién de Salario Global

GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1

5,2 Grado de autonomia |

Nivel de creatividad y resolucién de

5,3
! problemas.

5,4 Consecuencia del error. ]

Nivel
moderado de
competencias

(conocimientos
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y
20 requiere una
supervision
directa.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacion para
33 laresolucién de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
65 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. -

= #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. it
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ]
7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. ]
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. |

75 Siempre.
75 Siempre.
75 Siempre.
- Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

81 transacciones financieras. !
8,2 Manejo de Recursos humanos. |
8,3 Manejo de Informacidn y datos. |
8,4 Manejo de equipo y materiales. Y]

No
corresponde.

- No corresponde.

- No corresponde.

Equipos hasta
75 un valor de 2
millones.
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GORILRND LOCAL

Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Produccién de documentos técnicos Ninguna.
0,1 Prohibicion. No le
corresponde.
TOTAL PUNTOS 814
SALARIO GLOBAL Colaborad.or servicios
Esenciales 2
814

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

25 PUESTO: Operador de Equipo Pesado

Familia 455000 Clase: ¢454 173,90

Primer ciclo de

1,1 Conocimiento Il 60 ensefianza general
basica.
Experiencia De 12 a 24 meses.
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El peso relativo del trabajo desempefado

., Actividades Técnicas
2,1 para la consecucion de las metas ] 167

R de nivel Bajo.
institucionales. :
31 Autoridad para tomar decisiones. I - Ninguno.
3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. | - Ninguno.

4,1 Volumen de trabajo. | - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | i NG,
otros.

44 Recursos necesarios. | - Ninguno.

Nivel moderado de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y requiere
una supervision
directa.

5,2 Grado de autonomia |

Considera un nivel
minimo de
creatividad e

Nivel de creatividad y resolucion de innovacion para la

5,3 Il 33 i
problemas. resolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 65 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A
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Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 O . ] 75 Siempre.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 75 Siempre.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 75 Siempre.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresién. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

81 transacciones financieras. ! i No corresponde.
8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
8,3 Manejo de Informacidn y datos. | - No corresponde.
8,4 Manejo de equipo y materiales. Y, 75 Equipos hasta un

valor de 2 millones.

9,1 Produccién de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. | - No le corresponde.
TOTAL PUNTOS 814
SALARIO GLOBAL Colaboradf)r servicios
Esenciales 2
814
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S
H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracidén de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

26 PUESTO: Pedn de Caminos y Calles

Familia 410000 Clase: @409 054,64

Primer ciclo de

11 Conocimiento I 60 ensefianza
general basica.
12 Experiencia 1l 70 De12a24
meses.

El peso relativo del trabajo desempenado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas ] 111  bdsicas de nivel
institucionales. Alto.

3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.
3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. | - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | ) Ninguno.
otros.

44 Recursos necesarios. | - Ninguno.
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Nivel Bajo de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. ] 33  (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y
5,2 Grado de autonomia | 20 requiere una
supervision
directa.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacioén para
Il 33 laresolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.

Nivel de creatividad y resolucién de
problemas.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 ot ] 75 Siempre.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 75 Siempre.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 75 Siempre.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las | ) No
! transacciones financieras. corresponde.
8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
8,3 Manejo de Informacion y datos. | - No corresponde.
Equipos hasta
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 un valor de 2

millones.
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Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

9,1 Produccién de documentos técnicos | - Ninguna.

10,1 Prohibicion. | - Nole
corresponde.
TOTAL PUNTOS 732
SALARIO GLOBAL Colaborad.or servicios
Esenciales 1
732
Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A
27 PUESTO: Peodn de Aseo de Vias
Familia 410000 Clase: ¢409 054,64

Primer ciclo
11 Conocimiento Il 60 de ensefianza
general basica.
12 Experiencia 1] 70 Delza2d
meses.
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades

2,1 para la consecucién de las metas Il 111 basicas de

institucionales. nivel Alto.

3,1 Autoridad para tomar decisiones. | - Ninguno.

3,2 Complejidad de las decisiones. | - Ninguno.
3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 30 Bajo

41 Volumen de trabajo. | - Ninguno.

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u | ) Hinene

otros.

44 Recursos necesarios. I - Ninguno.
Nivel Bajo de
competencias

51 Nivel de habilidades requeridas. ] 33 (conocimientos
habilidades y

destrezas.)

Realiza tareas
rutinarias y
5,2 Grado de autonomia I 20  requiere una
supervision
directa.
Considera un
nivel minimo
de creatividad
e innovacion
Nivel de creatividad y resolucién de 3 para la
problemas. resolucion de
problemas
requeridos en
la ejecucion el
trabajo.

5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.
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6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 ot ] 75 Siempre.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 75 Siempre.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. ] 75 Siempre.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las | ) No
! transacciones financieras. corresponde.
. No
8,2 Manejo de Recursos humanos. | -
corresponde.
. 04 No
8,3 Manejo de Informacidn y datos. | -
corresponde.
Equipos hasta
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 unvalorde 2

millones.

9,1 Produccién de documentos técnicos I - Ninguna.

10,1 Prohibicion. I ) No le
corresponde.
TOTAL PUNTOS 732
SALARIO GLOBAL Colaborad.or servicios
Esenciales 1
732
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H O AN C HA Manual de Valoracién de Salario Global

GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

28 PUESTO: Planificacion Municipal

Familia 1020000 Clase: ¢1 019 375,78

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia \% 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas v 279  profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. 1\ 90 ..
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado

4,1 Volumen de trabajo. \% 105 Alto
4,2 Dependencia de plazos y entregables. 1] 70 Moderado

Coordinacién con su equipo de trabajo u

4,3
! otros.

Il 35 Bajo
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4,4 Recursos necesarios. I 35 Bajo

Nivel moderado
de competencias
(conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su valor
radica en el
alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
complejidad
5,2 Grado de autonomia \Y 98 superlc')r.y tomar

decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o indirecta.
Se refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.
Considera un
nivel medio de
creatividad e
Nivel de creatividad y resolucidn de mnovaCIor\,para 2
oroblemas. 1] 65 resolucién de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. ] 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - #N/A

5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1 65
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Exposicion a sustancias peligrosas y

71 Bioldgicas. ! i DS
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il 38 Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. Il 38 Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

81 Manejo de ingresos y/o egresos de las " 30 Hasta 10
! transacciones financieras. millones.
8,2 Manejo de Recursos humanos. I - No corresponde.
Custodia de
informacién
temporal por hasta
8,3 Manejo de Informacidn y datos. ] P - P
un ano. Son los
archivos de
gestion.
Equipos de mas
8,4 Manejo de equipo y materiales. I 19 de 10 millones

hasta 30 millones.

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
proyectos,

9,1 Produccion de documentos técnicos 1\ 240 estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de forma
habitual)

No le

10,1 Prohibicion. | -
corresponde.
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TOTAL PUNTOS 1817

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 2

1817

Municipalidad de Hojancha
Valoracidn de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

29 PUESTO: Promotora Social

Familia 845000 Clase: ¢846 365,39

11 Conocimiento Vi 180 'Bach.|ller
Universitario.
1,2 Experiencia v 105 De 24 meses a 36

meses.

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
21 para la consecucién de las metas V 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones de

3,1 Autoridad para tomar decisiones. ] 60 nivel moderado
(tacticas).

3,2 Complejidad de las decisiones. ] 60 Moderado

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 60 Moderado
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4,1 Volumen de trabajo. ] 70 Moderado
4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 70 Moderado

Coordinacién con su equipo de trabajo u
otros.

| - Ninguno.

44 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel alto de
competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. \Y, 98 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)
Realiza labores
que demandan
una complejidad
altay no
requieren una
supervision
inmediata
constante de
parte del
superior
inmediato, se
refiere a puestos
de jefaturas
departamentales.
Considera un
nivel medio de
creatividad e
innovacion para
Il 65 laresolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.

5,2 Grado de autonomia 1\

Nivel de creatividad y resolucion de

5,3
’ problemas.

5,4 Consecuencia del error. 1 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 . I - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] .
P & y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. Il .
P g g Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca
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Manejo de ingresos y/o egresos de las

. . . ] 15  Hasta un millon.
transacciones financieras.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30
millones.

8,3 Manejo de Informacion y datos. ] 50

8,4 Manejo de equipo y materiales. Il 38

Baja. (Podria
corresponderle
de forma
9,1 Produccion de documentos técnicos ] 80 ocasional,
aportando en la
busqueda de
insumos.)

10,1 Prohibicion. | - Nole
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1514
SALARIO GLOBAL Gestor de Servicios

Profesionales 1
1514
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GUOBILEND LOCAL
Consultora: Informacion y Gestién Municipal S.A

Municipalidad de Hojancha
Valoracién de puesto en salario global segtin ley 10159.
Consultara IGM S.A

30 PUESTO: Proveedor Municipal

Familia 1160000 Clase: ¢1 160 697,88

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a 36
meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia 1\ 105

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. vV 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado

41 Volumen de trabajo. Y, 105 Alto

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 70 Moderado

43 Coordinacién con su equipo de trabajo u " 35 Bajo
otros.

44 Recursos necesarios. Il 35 Bajo
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Nivel moderado
de competencias
51 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 (conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en el
alcance de
objetivos, metas o
logros alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar

5,2 Grado de autonomia \Y 98 decisiones
estratégicas sin
una supervision

directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de la
estructura
ocupacional en el
sistema de carrera
administrativa.
Considera un
nivel medio de
creatividad e

. L . innovacion para la
Nivel de creatividad y resolucion de P

5,3 ] 65 resolucion de
problemas.
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1 98 Alto.
6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 L | - Nunca
Bioldgicas.

7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. ] 38  Ocasionalmente.

7,3 Expuesto a Riesgos ergonémicos. ] 38  Ocasionalmente.
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7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

31 Manejo de ingresos y/o egresos de las " 30 Hasta 10
! transacciones financieras. millones.
8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
Custodia
8,3 Manejo de Informacidn y datos. Il el

temporal por
hasta tres meses.

Equipos de mas
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19 de 2 millones
hasta 10 millones.

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar planes,
proyectos,

9,1 Produccion de documentos técnicos 1\ 240 estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

10,1 Prohibicion. ] 270 Licenciatura.
TOTAL PUNTOS 2062

Gestor de Servicios

SALARIO GLOBAL Profesionales 3

2062
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Municipalidad de Hojancha
Valoracidén de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A

31 PUESTO: Coordinador Recursos Humanos

Familia 1020000 Clase: ¢1 019 375,78

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia 1\ 105

El peso relativo del trabajo desempenado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas \Y 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. 1\ 90 L
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado

41 Volumen de trabajo. \Y, 105 Alto
4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 70 Moderado
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Coordinacién con su equipo de trabajo u
otros.

4,3 Il 35 Bajo

44 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel
moderado de
51 Nivel de habilidades requeridas. ] 65 compgte.naas
(conocimientos
habilidades y
destrezas.)
El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar
5,2 Grado de autonomia Vv 98 decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.
Considera un
nivel medio de
creatividad e
Nivel de creatividad y resolucién de |nnovaC|or1’ 2EIE
. ] 65 laresolucion de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1 98 Alto.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

5,3
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Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 o I - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. 1l .
P & y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P & & Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las " 30 Hasta 10
transacciones financieras. millones.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30
millones.

8,3 Manejo de Informacion y datos. ] 50

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19

Alta. (le
corresponde
frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

9,1 Produccién de documentos técnicos 1\ 240
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10,1 Prohibicion. | - el
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1817
SALARIO GLOBAL Gestor d‘e Servicios
Profesionales 2
1817
Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A
32 PUESTO: Secretaria de Alcalde
Familia 620000 Clase: ¢622 226,50

11 Conocimiento % 150 _, Tecnico o
Técnico medio.
1,2 Experiencia v 105 De 24 meses a

36 meses.

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
21 para la consecucidn de las metas \Y 223 Técnicas de
institucionales. nivel Alto.

Decisiones de
nivel basico.

3,1 Autoridad para tomar decisiones. 1l 30

3,2 Complejidad de las decisiones. Il 30 Bajo
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3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 30 Bajo

4,1 Volumen de trabajo. Il 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. Il 35 Bajo

Coordinacidn con su equipo de trabajo u
otros.

Ninguno.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel
moderado de
competencias

(conocimientos
habilidades y
destrezas.)
Realiza tareas
que demandan
resolver
problemas de
mediana
complejidad y
requiere una
supervision
inmediata,
puestos tales
como auxiliares,
secretario del
concejo,
inspectores,
dibujantes, y
similares.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacion para
Il 33 laresolucion de

problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1] 65 Medio.

5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1]

5,2 Grado de autonomia Il

Nivel de creatividad y resolucién de
problemas.
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6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicidn a sustancias peligrosas y

7,1 s . | - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il .
P g ¥ Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P & g Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

81 Manejo de ingresos y/o egresos de las " 15 Hasta un
! transacciones financieras. millén.

8,2 Manejo de Recursos humanos. | - No corresponde.
Custodia de
informacion

. - temporal por
8,3 Manejo de Informacion y datos. 11 50 > Fi
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
. . . de 10 millones
8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19

hasta 30
millones.

9,1 Produccion de documentos técnicos

Baja. (podria
corresponderle
de forma
1 80 ocasional,
aportando en la
busqueda de
insumos.)

10,1 Prohibicion.

No le
corresponde.
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TOTAL PUNTOS 1113

Colaborador

SALARIO GLOBAL .. L.
Servicios Técnicos 2

1113
Municipalidad de Hojancha
Valoracidon de puesto en salario global segin ley 10159.
Consultara IGM S.A
33 PUESTO: Secretaria Concejo
Familia 620000 Clase: ¢622 226,50

11 Conocimiento % 150 _, Técnico o
Técnico medio.
12 Experiencia v 105 ~De24mesesa

36 meses.

El peso relativo del trabajo desempefado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas 1\ 223 Técnicas de
institucionales. nivel Alto.

Decisiones de

3,1 Autoridad para tomar decisiones. Il 30 . . .
nivel basico.

3,2 Complejidad de las decisiones. ] 30 Bajo

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. Il 30 Bajo
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41 Volumen de trabajo. ] 35 Bajo

4,2 Dependencia de plazos y entregables. ] 35 Bajo

Coordinacién con su equipo de trabajo u

| - Ninguno.
otros.

4,4 Recursos necesarios. Il 35 Bajo

Nivel
moderado de
competencias

(conocimientos
habilidades y
destrezas.)
Realiza tareas
que demandan
resolver
problemas de
mediana
complejidad y
requiere una
supervision
inmediata,
puestos tales
como auxiliares,
secretario del
concejo,
inspectores,
dibujantes, y
similares.
Considera un
nivel minimo de
creatividad e
innovacion para
] 33 laresolucidn de

problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.

5,1 Nivel de habilidades requeridas. 1

5,2 Grado de autonomia ]

Nivel de creatividad y resolucién de
problemas.

5,4 Consecuencia del error. Il 65 Medio.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A
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Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 o I - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. 1l .
P & y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il .
P & & Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las

8,1 - " .
transacciones financieras.

8,2 Manejo de Recursos humanos.

8,3 Manejo de Informacion y datos.

8,4 Manejo de equipo y materiales.

Hasta un
millén.

| - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30
millones.

Ul 50

| 19

9,1 Produccién de documentos técnicos

Baja. (Podria
corresponderle
de forma
Il 80 ocasional,
aportando en la
busqueda de
insumos.)

10,1 Prohibicion.

TOTAL

No le
corresponde.

PUNTOS 1113
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Colaborador

SALARIO GLOBAL . . L.
Servicios Técnicos 2

1113
Municipalidad de Hojancha
Valoracion de puesto en salario global segun ley 10159.
Consultara IGM S.A
34 PUESTO: Tesoreria Municipal
Familia 1020000 Clase: ¢1019 375,78

Licenciatura
Universitaria.
De 24 meses a

36 meses.

1,1 Conocimiento VII 210

1,2 Experiencia \ 105

El peso relativo del trabajo desempefiado Actividades
2,1 para la consecucion de las metas Vv 279 profesionales de
institucionales. nivel bajo.

Decisiones alto
nivel

3,1 Autoridad para tomar decisiones. \Y 90 .
organizacional
(estratégicas).

3,2 Complejidad de las decisiones. \Y, 90 Alto

3,3 Consecuencias de las decisiones tomadas. ] 60 Moderado
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4,1
4,2

4,3

Volumen de trabajo.
Dependencia de plazos y entregables.

Coordinacidén con su equipo de trabajo u
otros.

\Y 105 Alto

1 70 Moderado
] 35 Bajo

Il 35 Bajo

4,4 Recursos necesarios.
Nivel

Nivel de habilidades requeridas.

Grado de autonomia

\ 98

moderado de
competencias
(conocimientos
habilidades y
destrezas.)

El puesto no es
sujeto de
supervision
inmediata, su
valor radica en
el alcance de
objetivos, metas
o logros
alcanzados,
demanda una
complejidad
superior y tomar
decisiones
estratégicas sin
una supervision
directa o
indirecta. Se
refiere a cargos
ubicados en el
mayor nivel de
la estructura
ocupacional en
el sistema de
carrera
administrativa.
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Considera un
nivel medio de
creatividad e
innovacion para
I 65 laresolucién de
problemas
requeridos en la
ejecucion el
trabajo.
5,4 Consecuencia del error. 1] 98 Alto.

Nivel de creatividad y resolucién de

>3 problemas.

6,2 Disponibilidad obligatoria. - - #N/A

Exposicion a sustancias peligrosas y

7,1 .. | - Nunca
Bioldgicas.
7,2 Expuesto a Riesgos fisicos y lesiones. Il .
P g y Ocasionalmente.
7,3 Expuesto a Riesgos ergondmicos. Il 38 .
! P J & Ocasionalmente.
7,4 Expuesto a Peligro de violencia o agresion. | - Nunca

Manejo de ingresos y/o egresos de las
transacciones financieras.

8,2 Manejo de Recursos humanos.

Hasta 10

Il 30 .
millones.

I - No corresponde.

Custodia de
informacion
temporal por
hasta un afio.
Son los archivos
de gestion.
Equipos de mas
de 10 millones
hasta 30
millones.

8,3 Manejo de Informacidn y datos. [

8,4 Manejo de equipo y materiales. | 19

Alta. (le

9,1 Produccion de documentos técnicos \Y 240
corresponde
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frecuente mente
desarrollar
planes,
proyectos,
estudios,
manuales,
reglamentos,
politicas y
similares, de
forma habitual)

10,1 Prohibicion. | ; A
corresponde.
TOTAL PUNTOS 1817
SALARIO GLOBAL Gestor de Servicios

Profesionales 2

1817
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FAMILIAS LABORALES.

Las familias laborales se construyen teniendo en cuenta las funciones,
responsabilidades y requerimientos para el adecuado desempefio del puesto. La clasificacion
de puestos es una actividad muy importante para el posterior establecimiento de los niveles

salariales.

El proposito de la Ley Marco de Empleo Pablico, Ley 10159, dentro de sus
disposiciones, es fomentar la eficiencia y eficacia en la gestion publica a través de la creacion
de familias de puestos de empleo publico y la clasificacion de puestos en grados, basandose
en criterios técnicos y juridicos.

Para construir la “familia” del régimen municipal o determinar si existen varias
“familias” dentro del régimen municipal, debemos tomar en cuenta los siguientes aspectos:

Valor estratégico institucional vy actividad sustantiva: Segun el articulo 7 inciso
M, se deben considerar los sectores cuya actividad es de valor estratégico institucional y esta
vinculada con la actividad sustantiva de la institucion, reservandose estas actividades para
ser realizadas exclusivamente por personas servidoras publicas.

Autonomia de gobierno u organizativa: Los articulos 13 y 32 mencionan que los
entes publicos con autonomia de gobierno u organizativa tendran su propia familia de
puestos. Esto implica que cada ente publico, incluyendo cada municipalidad, podria tener su
propia familia de puestos basada en su autonomia y sus competencias constitucionalmente
asignadas.

Creacion de familias y grados: La creacion de familias de puestos esta reservada
por ley y debe estar justificada por criterios técnicos y juridicos (Art. 13). Ademas, cada
familia laboral estara conformada por una serie de grados, que representan un grupo de
puestos con perfil similar. Los grados seran definidos por cada ente pablico con autonomia
de gobierno u organizativa (Art. 32).

Clasificacidn de puestos: Segun el articulo 33, los entes publicos con autonomia de
gobierno u organizativa deberan desarrollar la clasificacion de puestos de trabajo en familias
laborales y grados. Los restantes puestos del servicio publico deberan tener un manual de
puestos detallado.

Por lo tanto, la “familia” del régimen municipal se construyen con base en las
competencias constitucionales de cada municipalidad, su valor estratégico institucional y las
actividades sustantivas que realiza. Ademas, cada municipalidad podria tener varias
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“familias” de puestos dependiendo de su estructura organizativa y las funciones
administrativas, profesionales o técnicas exclusivas que desempefien sus servidores publicos.

Es importante subrayar que todo este proceso debe ser realizado en cumplimiento de
los criterios de eficiencia y eficacia en la gestion pablica, y los criterios técnicos y juridicos
correspondientes.

Segun los articulos de la Ley Marco de Empleo Pablico, Ley 10159, cada ente pablico
con autonomia de gobierno u organizativa, que incluiria a cada municipalidad, tendria su
propia “familia” de puestos de empleo publico. Esto implica que cada municipalidad tendria
su propia familia de puestos, basada en sus funciones administrativas, profesionales o
técnicas exclusivas y excluyentes para el ejercicio de las competencias constitucionalmente
asignadas.

Ahora bien, si nos referimos a un “régimen municipal” de manera mas amplia, como
todo el sistema de gobierno local en Costa Rica, podriamos decir que este régimen se
compone de varias “familias” de puestos, cada una correspondiente a una municipalidad
especifica.

Es importante recordar que la “familia” de puestos de una municipalidad no se refiere
a una Unica categoria o grupo de trabajo, sino a una serie de grados que representan grupos
de puestos con perfiles similares. Por lo tanto, dentro de una “familia”, puede haber una
variedad de roles y responsabilidades que reflejen las necesidades y competencias de cada
municipalidad.

Esto es interpretado de acuerdo con los términos de la ley, pero en la practica la
implementacion puede variar dependiendo de las politicas especificas de cada municipalidad
y como eligen interpretar y aplicar estas disposiciones.

En el marco de la Ley 10159, se sugiere una diferencia entre “familia de puestos”
mencionada en el articulo 13 y las “familias laborales” y “grados” mencionadas en los
articulos 32 y 33.

La “familia de puestos” en el articulo 13 parece referirse a un conjunto de roles dentro
de una entidad autonoma que comparten funciones administrativas, profesionales o técnicas,
que son exclusivas y excluyentes para el ejercicio de las competencias constitucionalmente
asignadas. Este término parece implicar una categorizacion de roles basada en sus funciones
y competencias, reservada exclusivamente para los entes publicos con autonomia de gobierno
u organizativa.

Por otro lado, las “familias laborales” y “grados” se refieren a una clasificacion mas
detallada de roles dentro de una entidad publica. Una “familia laboral” se conforma por una
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serie de “grados”, que representan un grupo de puestos con perfil similar, cada grado
representa un nivel especifico dentro de esa “familia laboral”. Los “grados” se determinan
basandose en la autonomia de gobierno u organizativa del ente publico y consisten en un
rango de puntos de remuneracion.

Por lo tanto, aunque estan relacionados, los términos parecen indicar diferentes
niveles de agrupacion y clasificacion de los roles dentro de una entidad publica. La “familia
de puestos” seria una categorizacion mas amplia basada en funciones y competencias,
mientras que las “familias laborales” y “grados” representarian una desagregaciéon mas
detallada de roles y niveles dentro de esa “familia de puestos”.

Para efectos de los nuevos requerimientos de la ley 10159, los articulos 32, 33 y
conexos, aunado al reglamento de dicha ley, se identifica el deber de redimensionar la
estructura de puestos y cargos de la institucion, rompiendo el paradigma establecido de
muchas décadas donde el nivel educativo era el principal referente para la construccion de
las escalas salariales, lo que llevaba a que puestos que realizan funciones especializadas de
operacién de maquinaria de un alto nivel de experiencia y complejidad se les asignara bases
salariales inferiores en relacion con puestos que proporcionan asistencia basica a una oficina.

Se crean 3 familias laborales las cuales se dividen en grados y a cada grado se le
asigna una puntuacion de referencia, un rango de puntuacién y los puntos ponderados, con
este método se logra agrupar varios cargos en una familia laboral y en un grado especifico.

Método para la asignacion de valores a cada grado; Razon de la progresion aritmética.
(punto maximo-punto minimo) / N.° de grados-1" = L2+(($K$2-L2) /(6-1")) para efectos de
formula en Excel.

Familia de Servicios Esenciales.

Comprende las clases que se caracterizan por el predominio de actividades manuales
o de tareas de simple ejecucion, que sirven de soporte para la realizacion de diversas
actividades; asimismo, por aquellas clases que ejercen control sobre los puestos de naturaleza

simple.

Ademas, incluye clases de puesto cuya ejecucion exige el conocimiento y la
experiencia en una determinada actividad u oficio, en donde la gestion inclusive contempla

el desarrollo de actividades de control sobre personal que se ubica en este mismo estrato.
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Las condiciones de ambiente pueden presentar, dependiendo del cargo, una suma de
factores desagradables, tales como el trabajo a la intemperie, indistintamente de las
condiciones climatoldgicas que se presenten en el momento (temperatura alta o cambiante,
lluvia y humedad), ruido, gases, circulacion constante de vehiculo automotores; aspectos que
no solo pueden resultar desagradables en extremo, sino que, a su vez, exponen al trabajador

a riesgos en su seguridad y salud.

Estas condiciones, en efecto, constituyen un eje basico, en la valoracion de las clases
de puestos comprendidas en este nivel; esto con la finalidad de ofrecer una retribucion

adecuada, segun las exigencias de trabajo que se presentan.

Rango de clase.
Segun los puntos obtenidos en la valoracién de puestos por factores y puntos,
la clase de Servicios Esenciales contempla un rango que inicia con setecientos puntos (700)

hasta novecientos puntos (900), con una distribucion de las siguientes series:

1) Colaborados de Servicios Esenciales Uno (CSEL).
%+ CSEL1: Comprende un rango de 700 puntos hasta 800 puntos.
2) Colaborados de Servicios Esenciales Dos (CSE2):

%+ CSEZ2: Comprende un rango de méas 801 puntos a 900 puntos.

Puestos Tipicos

1. Colaborados de Servicios Esenciales Uno (CSEL).

e Conserje

e Pebdn de Cementerio

e Pedn de Reciclaje

e Pedn encargado de Parque
e Pebn de Caminos y Calles
e Pe0On de Aseo de Vias
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2. Colaborados de Servicios Esenciales Dos.

e Operador de equipo especial
e Operador de Equipo Pesado
¢ Notificador/ Inspector

Familia de Servicios Técnicos.

Comprende las clases cuya naturaleza demanda la aplicacion de métodos y
procedimientos que permitan obtener resultados concretos y/o basicos para desarrollos

posteriores.

En este grupo ocupacional se ubican los puestos orientados a la ejecucion y
coordinacion de actividades auxiliares, asistenciales y de inspeccidn que requieren, sea, del
manejo de técnicas y practicas del conocimiento organizado en campos como son catastro,
administracion y contabilidad, entre otros y/o del conocimiento y aplicacion de la normativa

reguladora de determinados campos.

Los puestos de esta familia demandan disposicion para trabajar en equipo y efectuar
una o mas actividades de las indicadas en las clases respectivas; asi también para llevar a
cabo acciones relacionadas con la recopilacion y andlisis de informacion, la aplicacion de
normas Yy procedimientos propias de la gestion institucional y emitir criterios y

recomendaciones mediante informes y otros documentos.

Rango de clase.
Segun los puntos obtenidos en la valoracion de puestos por factores y puntos, la clase
de Servicios Técnicos contempla un rango que inicia con novecientos un puntos (901) hasta

mil doscientos puntos (1500), con una destruicion de las siguientes series:

1) Colaborados de Servicios técnicos 1 (CST1).

Comprende un rango de mas de 901 puntos hasta 1100 puntos.

%+ Serie A CST1A: Comprende un rango de mas 901 a 1000 puntos.
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< Serie B CST1B: Comprende un rango de 1001 hasta 1100 puntos

2) Colaborados de Servicios técnicos Dos (CST2).

% CST2: Comprende un rango de mas de 1101 puntos hasta 1300 puntos.

3) Colaborados de Servicios técnicos Tres (CST3).
+« CST3: Comprende un rango de mas de 1301 puntos hasta 1500 puntos.

Puestos Tipicos

1. Colaborador de Servicios Técnicos Uno (CST1).
Colaborador de Servicios Técnicos 1A

e Asistente Contable
e Asistente Técnico de la UTGV
e Auxiliar de Valoracién de bienes inmuebles

Colaborador de Servicios Técnicos 1B

e Inspector de Rentas (ENCARGADO DE PATENTES)

2. Colaborador de Servicios Técnicos Dos (CST2).

e Coordinador de Archivo

e Coordinadora de Biblioteca
e Secretaria de Alcalde

e Secretaria Concejo

3. Colaborador de Servicios Técnicos Tres (CST3).

No existen puestos en esta clase.

Familia de Servicios Profesionales

Comprende las clases cuya naturaleza demanda la realizacion de investigaciones y el
desarrollo de actividades que implican la aplicacion de conocimientos propios de la
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formacion universitaria; que requieren capacidad de analisis y de proyeccion, para concebir

y desarrollar planes, programas y proyectos.

Comprende las clases a los cuales corresponde la formulacion de estrategias, la
direccion, la coordinacion, la evaluaciéon y el control de los procesos internos de la
instituciéon, Coordinadores de ejecutar y desarrollar las politicas, planes, programas y

proyectos.

Cada una de las clases procura cambiar los paradigmas actuales en el comportamiento
organizacional, de tal manera que se puedan evolucionar hacia una filosofia de servicio al
cliente y de nuevos valores institucionales, evitandose la fragmentacion de actividades por
medio de la poli funcionalidad, concebida esta como la habilidad desarrollada por los

integrantes de una clase para ejecutar cualquier parte de un proceso o la totalidad de este.

Consecuentemente, la nueva conceptualizacion de clases de puestos requiere de sus
ocupantes asumir mayores responsabilidades en el ejercicio de los cargos, de tal manera que
sus acciones estén cada vez mas cerca de los requerimientos de los clientes, sean estos

internos o externos.

De igual forma, la nueva estructura ocupacional permite el enriquecimiento del
trabajo y el crecimiento personal de los ocupantes, en el tanto, la poli funcionalidad y el
trabajo en equipo sean los medios para la adquisicion de nuevos conocimientos y formas de
hacer las cosas y faciliten el desarrollo para lograr nuevas posiciones dentro de la

Municipalidad.

Para la puesta en marcha de este Manual y el logro de los objetivos de la
transformacion organizacional, se requiere de una participacion proactiva de la Gestion de
Recursos Humanos, toda vez que se debe procurar el equilibrio interno, flexibilidad de
rotacion, fomentar el desarrollo de los funcionarios mediante la aplicacion sistemética y
racional de los mddulos de capacitacion que se proponen, asi como definir el nuevo perfil del
funcionario y lograr la integracion de esfuerzos de la Administracion y de los Trabajadores,

para impulsar el cambio en la cultura organizacional.
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Rango de clases.
Segun los puntos obtenidos en la valoracion de puestos por factores y puntos,
la clase de Gestores de Servicios Profesionales contempla un rango que inicia con mas 1501
puntos hasta 2300, con una destruicion de las siguientes series:

1) Gestor de servicios profesionales uno (GSP1).

+«+ Comprende un rango de mas de 1501 puntos hasta 1700 puntos.

2) Gestor de servicios profesionales Dos (GSP2).

+«+ Comprende un rango de mas 1701 puntos hasta 1900 puntos.

3) Gestor de servicios profesionales Tres (GSP3).

< Comprende un rango de mas 1901 puntos hasta 2100 puntos.

4) Gestor de servicios profesionales Cuatro (GSP4).
Comprende un rango de méas de 2101 hasta 2300.

+ Serie GSP4A: Comprende un rango de 2101 puntos hasta 2200 puntos.

++ Serie GSP4B: Comprende un rango de 2201 puntos hasta 2300 puntos.

Puestos Tipicos

1. Gestor de Servicios Profesionales Uno (GSP1).

e Promotora Social

2. Gestor de Servicios Profesionales Dos (GSP2).

e Contador Municipal

e Coordinador Oficina Mujer

e Encargado de Presupuesto

e Encargado de Tecnologia de la informacion
e Coordinador de Catastro y Topografia

e Planificacion Municipal

e Coordinador Recursos Humanos

e Tesoreria Municipal
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3. Gestor de Servicios Profesionales Tres (GSP3).

e Coordinador de Cobros

e Coordinador de Valoracion de Bienes Inmuebles
e Coordinadora de Zona Maritimo Terrestre

e Proveedor Municipal

4. Gestor de Servicios Profesionales Cuatro (GSP4)
Serie A.

e Coordinador de Planificacion Urbana
e Coordinadora de Gestiéon Ambiental
e Coordinadora Ing. Caminos UTGV

Serie B.

e Auditoria Interna

ESCALA DE SALARIOS GLOBALES.

Para establecer los salarios globales de cada clasificacion de puestos, se
procedio a promediar los salarios resultados de la valoracion, que entraban en los rangos
definidos para cada clase y serie, determinando como resultado, el salario global respectivo
a cada clase y serie ocupacional, en los casos en que un puesto queda solo en una serie, se

redondea a la decena de millares o centena de millares, En nUmero entero mas proximo.
Transicion a Salario Global.
Segun lo establecido en el articulo 36 del Reglamento de la ley 10159:
1. Ingresos nuevos.
2. Ingresar nuevamente al sector publico, habiendo perdido la continuidad laboral
por méas de un mes de haber salido de la institucion anterior.

3. Cuando el puesto experimente un cambio de puesto y clasificacion.
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Segun transitorio XI de la ley 10159:

4. Si el salario compuesto del puesto es menor que el salario global, continuaran
recibiendo el salario de la misma forma que lo viene haciendo, hasta que este se
iguale al salario global, y se traslade el esquema de este.

5. Si el salario compuesto actual del puesto es superior al salario global, este debera
permanecer congelado, hasta que el salario global lo alcance y se traslade al
esquema de este.

Es importante aclarar que, para esta politica salarial, cuando el salario compuesto sea
menor que el global, podra seguir recibiendo aumentos y anualidades hasta que alcance al
global, pero si como resultado de un aumento o anualidad, este salario compuesto supere al
global, se trasladara autométicamente al global, aunque por aumento o anualidad le

correspondiera un salario mayor.
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Tabla de Esquema de Salario Global para la Municipalidad de Hojancha.

Como resultado del presente estudio, se determinan los salarios Globales

segun las familias laborales y las clases ocupacionales para los puestos de la Municipalidad

de Hojancha, en cumplimiento a la ley 10159.

MUNICIPALIDAD DE HOJANCHA
ESCALA SALARIAL
SALARIO GLOBAL 2023.

FAMILIA LABORAL. CLASE OCUPACIONAL. SALARIO-GLOBAL.
Colaborador de Servicios Esenciales 1 CSE1l ¢ 410 000,00
Servicios Esenciales.
Colaborador de Servicios Esenciales 2 CSE2 ¢ 455 000,00
Colaborador de Servicios Técnicos1 A |CST1A| ¢ 515 000,00
Colaborador de Servicios Técnicos1 B |CST1B| ¢ 580 000,00
Servicios Técnicos.
Colaborador de Servicios Técnicos 2 CST2 ¢ 620 000,00
Colaborador de Servicios Técnicos 3 CST3 no establecido
Gestor de Servicios Profesionales 1 GSP1 ¢ 845 000,00
Gestor de servicios Profesionales 2 GSP2 ¢ 1 020 000,00
Servicios Profesionales. Gestor de servicios Profesionales 3 GSP3 ¢ 1 160 000,00
Gestor de servicios Profesionales 4A GSP4A| ¢ 1205 000,00
Gestor de servicios Profesionales 4B GSP4B | (¢ 1275 000,00

Plaza de Biblioteca es por medio tiempo por lo que el salario base debe dividirse por 2

CST3 salario no establecido
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Tabla de puesto seglin esquema de Salario Compuesto versus Salario global.

En esta tabla se determinan los puestos que quedan bajo el esquema de salario
compuesto por contener un salario devengado menor al salario Global establecido, y los
puestos que, por contener un salario compuesto mayor al Global, deben permanecer

congelados a esperar a que el salario global los alcance.
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MUNICIPALIDAD DE HOJANCHA
SALARIOS COMPUESTOS VRS SALARIOS GLOBALES.
SEGUN TRANSITORIO XI DE LA LEY MARCO DE EMPLEO PUBLICO.

ESTATUS
SALARIO .
NOMBRE PUESTO BRUTO salario SAL-PROM SALARIOS CLASE OCUPACIONAL, SALARIAL
ACTUAL Quincenal GLOBAL. Trans. XI-
' Ley 10159.
Julio Cesar Lépez Chavarria | 503600185 | 559004,00| 279 502,00 Colaborador Servicios
Asistente Contable 515 896,78 515 000,00 | Técnicos 1A Congelado
Luis Alonso Méndez Garcia | 502950277 | Asistente técnico de la 711269,00 |  355634,50 Colaborador Servicios
uTGv 515 896,78 515 000,00 | Técnicos 1A Congelado
Susana Cubillo Moreno 502380152 o 1678477,00| 839 238,50 Elesitol el Sxinvldes
Auditoria Interna 1275517,40 1275 000,00 | Profesionales 4B Congelado
Eyliana Sibaja Cubero 504040847 | Auiliar de Valoracion 474506,00 | 237 253,00 Colaborador Servicios
de bienes inmuebles 515 896,78 515 000,00 | Técnicos 1A Compuesto
Ana Seidy Venegas Castrillo | 502970557 , 421 332,00 210 666,00 folaberadonsenvicios
Conserje 409 054,64 410 000,00 |Esenciales 1 Congelado
Miriam Pérez Carrillo 502210587 o 996 976,00 | 498 488,00 Gestor de Servicios
Contador Municipal 1019 375,78 1020000,00 | Profesionales 2 Compuesto
Jasmin Rodriguez Salazar | 504050778 , 912563,00 | 456 281,50 e i S
Coordinador de Cobros 1160 697,88 1160 000,00 | Profesionales 3 Compuesto
Coordinador de Gestor de Servicios
Kathia Brais Zuiiga 503320722 | Valoracién de Bienes 1084 839,00 542 419,50 | 1 160697,88 1160 000,00 . Compuesto
Profesionales 3
Inmuebles
Cindy Guevara Cérdenas et | SeellE e O 108484500 | 542 422,50 Clesfia u Soitiies
Mujer 1019 375,78 1020 000,00 | Profesionales 2 Congelado
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Coordinador de
David Cabezas Guevara 205980780 | Planificacién Urbanay 984 807,00 492 403,50 Gestor de Servicios

Control Constructivo 1206108,28 | ¢ 1205000,00 | Profesionales 4A Compuesto
Tatiana Venegas Granados | 11199663 | Co°rdinador de 528 490,00 264 245,00 CelElooipislels S

Archivo 622 226,50 ¢ 620 000,00 | Técnicos 2 Compuesto
Grace Rodriguez Gonzalez | 107720603 | Encargado de 1389810,00| 694 905,00 Gestor de Servicios

Presupuesto 101937578 | ¢ 1020000,00 | Profesionales 2 Congelado
William Villalobos Aleman | 504210785 | | _ 376 773,00 188 386,50 Celfzrzeon senizes

Pedn de Cementerio 409 054,64 ¢ 410 000,00 | Esenciales 1 Compuesto
José D. Delgado NUfiez 503550983 ) o 404 617,00 202 308,50 Colaborador servicios

Pedn de Reciclaje 409 054,64 ¢ 410000,00 |Esenciales 1 Compuesto
Vacante C.oo.rdlnadora de 223 34900 111 674,50 Cc'>lal:.>orador Servicios

Biblioteca 311 113,25 ¢ 310000,00 | Técnicos 2 Compuesto
Ivén Leitén Mora 503670448 | Peonencargadode 404 617,00 202 308,50 Colaborador servicios

Parque 409 054,64 ¢ 410000,00 |Esenciales 1 Compuesto

Leidy Carrillo Cortes 50344078g | CoordinadoradeZona | 500554 00 | 630 277,00 i i S

Maritimo Terrestre 1160697,88 | ¢ 1160000,00 |Profesionales 3 Congelado

Encargado de
Bryan Bermudez Gonzalez 503590142 | Tecnologia de la 752 863,00 376 431,50 Gestor de Servicios

informacion 101937578 | ¢ 1020000,00 |Profesionales 2 Compuesto
Andrea Leiva Saborio 112550317 | coordinadora de 1095510,00 | 547 755,00 Gestor de Servicios

Gestion Ambiental 1206108,28 | ¢ 1205000,00 | Profesionales 4A Compuesto
Gloriana Escobar Medina 503410350 | Coordinadora Ing. 1267654,00| 633827,00 Gestor de Servicios

Caminos UTGV 1206108,28 | ¢ 1205000,00 | Profesionales 4A Congelado
Yerlin Granados Alvarado | 503970182 | Coordinadorde 658 947,00 329 473,50 Gestordelsenvicios

Catastro y Topografia 1019375,78 | ¢ 1020000,00 | Profesionales 2 Compuesto

Inspector de rentas .

Col

Luis dngel Agiiero Valverde | 501920390 | (ENCARGADO DE 515200,00| 257600,00| 582397,77 | ¢ 580000,00 | ~° ab? ;:izgssf;‘”c'os Compuesto

PATENTES)
Vilmar Vasquez Espinoza 503230995 - 434 481,00 217 240,50 Celfzizeon servses

Notificador/ Inspector 454 173,90 | ¢ 455000,00 |Esenciales 2 Compuesto
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Henry Esquivel Arce 502390410 | OPerado de equipo 664 988,00 332 494,00 Colaborador servicios

especial 454 173,90 455 000,00 | Esenciales 2 Congelado
José A. Rodriguez Quirds il R S B 513 666,00 256 833,00 Celfzrzear serees

Pesado 454 173,90 455 000,00 | Esenciales 2 Congelado
Guerin Rojas Lopez 503540793 | OPeradorde Equipo 547842,00| 273 921,00 Colaborador servicios

Pesado 454 173,90 455 000,00 | Esenciales 2 Congelado
Melvin Mora Vargas 303490677 | OPeradorde Equipo 450 505,00 225 252,50 Colaborador senvicios

Pesado 454 173,90 455 000,00 | Esenciales 2 Compuesto
Fulvio Baltodano Jiménez | 502940828 | Peon de Caminosy 461625,00| 230 812,50 Colaborador servicios

Calles 409 054,64 410 000,00 | Esenciales 1 Congelado

Pedn de Caminos y Colaborador servicios
Douglas Retana Retana 502880908 Calles 411 578,00 205 789,00 409 054,64 410 000,00 | Esenciales 1 Congelado
Santiago Vega Villalobos 502530742 | Pedn de Aseo de Vias 383734,00| 191 867,00 Colaborador servicios

409 054,64 410 000,00 | Esenciales 1 Compuesto

Antonio Villalobos Alemén | 503000819 | ] 472747,00 | 236 373,50 Colaborador servicios

Pedn de Aseo de Vias 409 054,64 410 000,00 | Esenciales 1 Congelado
Rosalba Ramirez Ramirez 11431681 o N 898 254,00 | 449 127,00 Gestor de Servicios

Planificacion Municipal 1019 375,78 1020 000,00 | Profesionales 2 Compuesto
Maricela Esquivel Castro 503230565 . 1194 660,00 | 597 330,00 Gestor de Servicios

Promotora Social 846 365,39 845 000,00 | Profesionales 1 Congelado
Wady Mejias Espinoza 502450907 . 1392333,00| 696 166,50 Gestor de Servicios

Proveedor Municipal 1160 697,88 1160 000,00 | Profesionales 3 Congelado
Adriana Rojas Campos 503190966 | Coordinador Recursos 808178,00 | 404 089,00 Gestor de Servicios

Humanos 1019 375,78 1020 000,00 | Profesionales 2 Compuesto
Mariela Vésquez Esquivel | 503640154 . 508 858,00| 254 429,00 Colaborador Servicios

Secretaria de Alcalde 622 226,50 620 000,00 | Técnicos 2 Compuesto
Katherine Campos Porras 503680351 . _ 444 693,00 222 346,50 Colaborador Servicios

Secretaria Concejo 622 226,50 620 000,00 | Técnicos 2 Compuesto
Andrea Morera Zeledén 503680853 ) . 738340,00| 369 170,00 Gestor de Servicios

Tesoreria Municipal 1019 375,78 1020 000,00 | Profesionales 2 Compuesto
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RECOMENDACIONES

1- Lo ideal es Mantener este Manual actualizado, por lo tanto se
recomienda a la alcaldia Municipal que instruya a la Coordinadora de
Recursos Humanos para que periodicamente, revise la valoracion de
los puestos en sus condiciones de origen en razon de los factores que

permitieron la creacion del salario global.

2- Todo salario es quede en estado de salario compuesto, entendiendo
que esta por debajo del salario global, en el momento que supere el
salario global ya sea por pago de anualidad o de un reajuste salarial,
pasara automaticamente a salario global, sin importar el monto de

superacion del mismo.

3- Que conforme a los factores contemplados en nuestro esquema de
valoracion, seran los mismos que deben de considerarse en el manual
descriptivo de puestos o cargos y cualquier otro instrumento que se

requiera para el recurso humano de la institucion.
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